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Do rak wtasnych adresatow

(edycja I1I)

1/ ,, Wiedza nie zamieniona w konkretne dziatanie jest bezuzyteczna, jednak podejmowanie
dziatan bez okreslonej wiedzy jest niebezpieczne”.
2/,, Innowacyjne myslenie bazuje na zanegowaniu lekow przed krytykq”

Wielce Szanowni Panowie - Gospodarze Dolnego Slgska !

To jest juz trzecie, z konieczno$ci, pismo w 2006r majace charakter zaréwno skargi jak i
wniosku, skierowane osobiscie na Panow rgce jako m.in. przetozonych (w trybie odwotawczym, a
wigc bez prawnej mozliwosci skierowania do osob podlegtych, ktorych czesciowo ono dotyczy),
podobnie jak i dwa poprzednie, (z lutego oraz lipca br) zawierajace konkretne fakty, argumenty,
dowody — a takze propozycje, koncepcje, tezy do dyskusji...
Na zadne z nich - a takze na jakiekolwiek pozostate sposrod co najmniej kilkunastu innych w ciagu
ostatnich 2 lat nie otrzymalem jakiejkolwiek, ani jednej odpowiedzi, nie nastapila reakcja
wymagana chociazby przez obowiazujace regulacje ustawowe.
Pytam wigc — jak to mozliwe, zZe stawiacie si¢ Panowie ponad prawem, bo w $wietle faktow jest to
oczywiste — i to tak konsekwentnie i wrgecz demonstracyjnie — lekcewazac przy tym aspekty etyczne
oraz profesjonalno-merytoryczne, dobre obyczaje, zasady obowiazujace w spoteczenstwie
obywatelskim oraz panstwie prawa. Przeciez nie jest wazne, kto kim jest, za kogo si¢ uwaza, jakie
peni funkcje — ale jak si¢ zachowuje, co robi (lub nie), jak traktuje innych ludzi, przestrzega
okreslonych regut/zasad/wartos$ci, jest otwarty, zyczliwy,....
Whptyneta skarga, wniosek... — i w kazdym przypadku wymaga to reakcji, odpowiedzi,
ustosunkowania si¢ przez szefa kazdej struktury, zwlaszcza reprezentujacego sfere
publiczna/samorzadowa, jezeli dotyczy to zardwno zasztosci jak i problemoéw tak waznych dla
przysztosci regionu i instytucji samorzadowych — a nie notorycznego wyrzucania do kosza, jak
dotychczas, bo jest to niedopuszczalne.
Przeciez to dotyczy pienigdzy i spraw publicznych, Panowie jako adresaci rowniez nie jestescie
osobami prywatnymi — a pomimo wielu prob i prosb, uwag tak naprawde¢ zmienia si¢ niewiele, co
$wiadczy o braku zainteresowania jakoscia stanowionego prawa, realizowanych procedur/projektéw jak
1 przyjmowanych (zatwierdzanych) rozwiazan, programow, strategii.

Osoby znajace nieco realia, zwyczaje panujace w tym gmachu na Stowackiego (UMWD i

SWD) ostrzegaly mnie wczesniej, ze konsekwencje jakiejkolwiek krytyki, nadmiernego
zainteresowania, ,,nadaktywnos$ci”, moga by¢ dla mnie bardzo przykre >> ,, [ tak nikt na nic nie
zareaguje, nic sie nie zmieni, ale w odwecie zniszczq Cie/Pana, potraktujq jako kogos
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niezrownowazonego....” Nie chce demonizowac, ale nie przypuszczatem, ze w tzw. ,,dzisiejszych
czasach” (po 1990 r) bedzie to tak realne, mozliwe, i to nie jako jaki$§ incydentalny fakt, wytacznie
pojedyncze zdarzenie, przeoczenie — ale zasada, wrecz filozofia dziatania, lekcewazenie prawa — i nie
tylko... Dlaczego cztonkowie zarzadu, kierownictwo sejmiku, dwaj najwazniejsi ( z tercetu) ludzie w
regionie ,,sa ponad” obowiazujace standardy, ,,nie znizaja si¢” ( w swoim pojgciu), ,,ida w zaparte”, to
ich nie interesuje, nie rozumieja, co to jest ,,asertywnos$¢ spoleczna”, empatyczny jezyk dialogu, - tego,
ze tak po prostu nie wolno... Tym bardziej, jezeli istnieja powazne btedy, braki i niewykorzystane w
peini szanse, nieprawidtowos$ci, - ze wiele jest do zrobienia, ze tak duze wyzwania stoja przed tym
regionem i dlatego kazdy aktywny obywatel powinien by¢ traktowany jako sojusznik, a nie jak wrog
niemalze, jak w moim przypadku. — pomijajac juz aspekt dobrych obyczajoéw, stuzebnosci,
sprawnosci 1 odpowiedzialno$ci wladzy !?

., Jak on smie sie odzywac/wychylaé, zabieraé gltos — kto to w ogole jest ...??” — przeciez taka
interpretacja jest oczywista...

Ja nie jestem maniakiem, opanowanym misja zbawienia $wiata (regionu) — to nie mnie,
podobnie jak i innym mieszkaficom D.S], powinno bardziej, anizeli funkcyjnym i/oraz wybieranym
dzialaczom samorzadowym, wtadzy publicznej, zaleze¢ na prawidlowej realizacji podstawowych
zadan oraz przygotowaniu tego regionu do wyzwan przysztosci, efektywnego wydatkowania
publicznej kasy.... Jak mozna kogo$ agresywnie atakowac¢ werbalnie (dyr. z UMWD, Prorektor — szef
GZ RSIJ) 1 to po posiedzeniu komisji polityki rozwoju regionalnego i gospodarki (KPRRiG — I11.2005)w
m-cu marcu 2005 sejmiku wojewddzkiego (SWD) na ktorej zreszta jej przewodniczacy Andrzej Los$
dwukrotnie odbieral mi glos, bo ,,$miatem” mie¢ jakie§ watpliwosci, zwraca¢ uwagg na ewidentne btedy

zarbwno w samym tekscie w sposobie realizacji prac nad Regionalng Strategia

Innowacji(RSI/DSI) — a cztonkowie tego gremium nie wiedzieli, co tak naprawdg zatwierdzaja, nie
znajac zakresu prac i Metodologii RSI — to konkretny przyktad. Prace nad RSI kosztowaly pét
miliona zlotych — nasuwa si¢ wiele si¢ pytan, watpliwos$ci a takze nieprawidtowos$ci zwiazanych z
tym projektem (opisanych odrgbnie), wielkos¢ ,,stopy zwrotu” z tych pieniedzy, jakosci, celowosci i
efektywnosci, warto$ci dodanej - a takze konkretnych przyktadow naduzywania stanowiska do celow
prywatnych, konfliktu interesow, dziatan pozornych, skandalicznego, pisemnego eliminowania
niewygodnych ludzi z prac nad RSI, poziomu efektu finalnego, nepotyzmu i plagiatu, (>zal.), itp.,
itd..... .

Tak wiele si¢ gldéwnie mowi, (wrgcz naduzywa,) — nie zawsze ze zrozumieniem - np. 0 innowacyjnosci
(lekcewazac czgsto te o najwigkszym potencjale zmian, czyli innowacje organizacyjne), takze
»gospodarce/instytucji opartej na wiedzy” — a wige (pomijajac sferg technologii), przede wszystkim o
koniecznos$ci aktywnosci intelektualnej , otwarcia na innych, preferowania postaw kontrowersyjnych,
polemicznych i proaktywnych, swobodnych umystow i przeptywu idei, otwartos$ci i zyczliwosci,
minimalnego szacunku dla innych — ludzi, pogladow, koncepcji. Zarzadzanie wiedza dotyczy takich
konkretnych, procesow, jak tworzenie wiedzy, jej wykorzystanie oraz transfer (dzielenie si¢ wiedza!),
pozyskiwanie, lokalizowanie(mapowanie) oraz retencja(zachowywanie) wiedzy, jej organizowanie i
ewaluacja (>vide cykl Nonaki). Uwazam, ze kazda z tych funkcji/obszarow powinna by¢ w
organizacji/urzedzie zidentyfikowana, wtasciwie doceniana, dysponowac¢ wtasna, i to pisana, mini-
strategia, znana — po to, aby wyeliminowac¢ przypadkowos¢, ,,czarne dziury”, subiektywizm i
minimalizm, odpowiednio przygotowac si¢ do zupetnie jakosciowo innych zadan 2007-13— i uniknaé
takich nieporozumien, wpadek 1 btedow, strat w absorpcji FS UE (nie tylko ZPORR, ale niedocenianie
potencjatu SPO) jakie miaty miejsce dotychczas, itp.. Bezdyskusyjna wydaje si¢ koniecznos$é
wdrozenia strategii zarzqdzania wiedzq (KM), takze kapitalem intelektualnym ( wszystkimi jego 3
elementami), — w przeciwnym razie juz teraz, na samym starcie, ,,zaczniemy pracowac¢ na
porazke”.

Pytam publicznie/oficjalnie, ponownie oczekujac odpowiedzi i adekwatnych decyzji i
dziatan, zgodnych z etyka i prawem - co Panowie tak naprawd¢ mozecie mi zarzuci¢ — oprocz
aktywnosci, zaangazowania, otwartosci, niezalezno$ci, ,,jakich§ tam” kompetencji ? Skad takie
poczucie wyzszosci, wyniosto$¢, pogarda dla innych — nie VIP-6w, brak otwartosci i zwyktej
zyczliwos$ci, arogancja, lekcewazenie praw innych, niezrozumienie idei spoteczenstwa obywatelskiego
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1 konieczno$ci innowacji organizacyjnych, tez KM. Ja nie kreuj¢ faktow ani postaw, wylacznie je
tylko opisujg, nic nikomu nie zarzucam gotostownie, wrgez przeciwnie, — nieskutecznie niestety i zbyt
biernie si¢ bronig, jestem bezsilny i bezradny, spotykam si¢ z agresja (tez milczaca), szykanami,
wrecz pogarda. Skandaliczne jest to, ze ponoszg tego rowniez konsekwencje osobiste (1), dlatego
tylko, ze mam/miatem cywilna odwage mowic prawdg, prezentowac obiektywne fakty i
nieprawidlowosci, kreowaé nowe pomysty — to jest przeciez szokujace i — gdyby mnie nie spotkato,
nigdy w to nie uwierzytbym...

...Ale nie tylko o osobiste moje sprawy i sytuacje chodzi, lecz merytoryke.
Przede wszystkim - nikt nie prawa automatycznie niczego bagatelizowaé, tuszowaé, upigkszac...

Podstawowym dokumentem jest ( a raczej by¢ powinna) Strategia Rozwoju

Wojewodztwa Dolnoslgskiego do 2020r (SRWD 2020), - niestety wersja zatwierdzona w
listopadzie 20051 zawiera wiele podstawowych, razacych bledow i nieprawidlowosci
merytoryczno-metodologicznych, tez generalnych (istnienie RPO nic tutaj nie zmienia), jak np.
nieadekwatna i niewlasciwa diagnoza — co do tresci jak i jej usytuowania (zawsze po prawidtowej
analizie SWOT - a zaprezentowana przypadkowa wyliczanka nie ma z ta diagnostyczna metoda wiele
wspolnego), , nieprawidlowe i niezrozumiale brzmienie/wersja WIZJI, ktérej nie moze ustalaé
zainteresowany region (> co wyklucza definicja regionu weztowego), brak celow operacyjnych, ich
hierarchizacji 1 niezgodno$¢ z koncepcja SMART, brak etapowania/faz realizacji 1 sposobu osiagnigcia
celow (jak?,...) oraz podmiotéw odpowiedzialnych, niezrozumiaty i malo uzyteczny system
wskaznikow niemozliwy do monitorowania i ewaluacji (nawet 1 ponad 20 — fikcja 1 zatozenie autorow i
zatwierdzajacych, ze nikt tego nie bedzie dalej analizowat, podobnie jak przy poprzedniej strategii z
2000r >> vide dokument), niewlasciwy SWOT, zupelna nieadekwatno$¢ zapisanych problemow
regionalnych w streszczeniu w stosunku do stanu faktycznego (sa wiatrotomy i pijanstwo
Dolnoslazakéw, brak stuzby zdrowia) brak obligatoryjnej, niezaleznej, recenzji, brak poziomu
operacyjnego itp... itd... Generalnie —watpliwa co najmniej jakos¢ catego dokumentu (nie
spetniajacego podstawowych wymogow tego typu dokumentow), w kontekscie jego znaczenia dla
rozwoju regionu w 15 letniej perspektywie strategicznej oraz jako bazy/odniesienia dla RPO —
przygotowywany ponadto bez powszechnego udziatu zainteresowanych mieszkancow regionu. , Tei
inne mankamenty metodologiczno-merytoryczne SRWD 2020 (szczegotowo scharakteryzowane w
odrgbnym opracowaniu) , mniej lub bardziej powazne i oczywiste, uzupetniaja jednoznaczne i
ewidentnie kompromitujgce wrecz bledy, poddajace w watpliwos¢ realizacj¢/funkcjonowanie
podstawowej funkcji kontrolno-nadzorczej SWD w stosunku do UMWD ( zatem w duzym stopniu
jest to fikcja) i stosunek do wtasnej pracy (kompetencje, absencja.), jej wartosci i poziomu, dziatalnosci
w SWD 1 jako$ci podejmowanych decyzji - kompetencje wszystkich aktorow.

Jak mozna w tak waznym dokumencie zamieszczac¢, potem akceptowac— i konsekwentnie
podtrzymywac, do teraz ( >ostatnia dekada X.06) - takie nonsensy, jak wspominanie nieistniejacego
funduszu strukturalnego, podawanie nieaktualnych/historycznych juz definicji MSP, powolywanie
si¢ w czasie terazniejszym na zlikwidowane juz kilka lat temu ministerstwo/resort, czy juz anulowana
kierunkowa ustawe o zasadach wspierania rozwoju regionalnego, kreowanie jakich§ nowych,
nieistniejace w prawie polskim, podmiotow, itp., itd...

Nasuwa si¢ oczywiste pytanie, powtarzam je ponownie — to ile jeszcze i jakich btedéw, nonsensow czy
brakéw merytorycznych mozna jeszcze ew. znalezé w strategiach, gldownie SRWD 2020 (abstrahujac
od innych, stanowiacych dorobek naszych lokalnych parlamentarzystow) skoro istnieja te juz
wymienione (tez w zat), bynajmniej nie pojedyncze i nie bgdace pomytkami ?

Szkoda — tak na marginesie - ze (chyba?) nie zostat ztozony ani jeden projekt z 7 Priorytetu VI PR
> ”Obywatele 1 sprawowanie wladzy w spoteczenstwie opartym na wiedzy” ..

To ma byé najwazniejszy dokument_strategiczno-programowy Dolnego Slaska na
15 lat?




Whioski sa oczywiste i bulwersujace - albo nikt niczego (w UMWD i/lub SWD) nie czyta
albo nie rozumie —(wykluczam ,,V Kolumng¢” ) — poczynajac od realizatoréw/koordynatorow
SRWD 2020 (zespol prof. S. Korenika z AE), poprzez pracownikow i kierownictwo/zarzad
UMWD az po komisje i sam sejmik wojewddzki >> jak to w ogole jest mozliwe? Kilka faz
sejmikowego procesu legislacyjnego — i pomimo tego tak ewidentne bzdury oraz kontrowersyjne
wersje dokumentow sa zatwierdzone, zalegalizowane zostajg nonsensy, ktore
»demonstracyjnie okupuja” witryng UMWD —i to od wielu juz miesigcy. Ilui jakich
programow i strategii, innych waznych dokumentow to jeszcze dotyczy? Czy nie jest to
wystarczajacy dowod/rezultaty na negatywny, ,.toksyczny intelektualno-merytorycznie” sojusz i
koalicjg leseferyzmu w SWD wszystkich partii i sit, wigkszos$ci radnych — ewidentne zaprzeczenie idei i
zasad spoteczenstwa otwartego 1 obywatelskiego, inteligentnego 1 uczacego si¢ regionu,
odpowiedzialno$ci, myslenia i dziatania innowacyjnego, gospodarki/wtadzy/urzedéw opartych na
wiedzy, itp.. ? 1jak to si¢ wszystko ma do pigknych i budujacych przedwyborczych haset, programéw
i deklaracji ugrupowan politycznych i kandydatdéw, czgsto po prostu nieprzyzwoitych w konfrontacji z
tym co jest/byto, konkretami — 1 jaka wyborcy moga mie¢ gwarancj¢ ze nie wyladuja one zaraz po 12
listopada po prostu w koszu, podobnie jak to si¢ stalo z wieloma dotychczasowymi, (vide przyktady) ,
roéwniez zewngtrznymi propozycjami, uwagami, wnioskami, czgsto oczywistymi i koniecznymi — z
wieloma negatywnymi skutkami.

I zachowania kierownictw wielu partii rowniez prezentuja ten sam poziom > zero zainteresowania.

....Nasuwa si¢ wiele pytan, dot. zarowno aspektow formalno-finansowych jak i
merytorycznych, w tym i tych sformutowanych znacznie wcze$niej ( nieprawidtowosci dot.
dokumentow w WRG/UMWD np,) lecz nadal pozostajacych bez odpowiedzi. Dlaczego np. tak
powazne z zatozenia programy/strategie nie zostaty, przed ich zatwierdzeniem, oficjalnie zrecenzowane
przez niezaleznych i obiektywnych ekspertéw, odnotowanych na stronie tytulowej, co nalezatoby
traktowac jako obligatoryjny wymdg - wydano na nie przeciez kilkaset tysiecy zlotych publicznych
pieniedzy!? Czy i w jakim stopniu spetniaja one profesjonalne oczekiwania wobec tego typu
dokumentow — sadzg, ze raczej niewielkim, wystarczy troche poczyta¢, dowiedzie¢ sig, trochg znac...!?
Dlaczego nie wykorzystano szansy aktywizacji spoteczenstwa (kapitat spoteczny) wykreowania
jakiego$ fermentu intelektualnego, podjgcia regionalnej dyskusji, ,,burzy mozgow” dotyczacych
Dolnego Slaska, koncepcji jego rozwoju, przysztoéci, zdynamizowania endogennych czynnikow
wzrostu/konkurencyjnos$ci > itp., itd...

Ponadto uwzgledniajac to, ze nawet w/w ewidentne i konkretne btedy (jak i inne) nie zostaly
skorygowane przez Panow ( na www.umwd.pl) nawet po mojej korespondencji lipcowe;j, (jak i
p6zniejszej, skierowanej do innych radnych sejmiku z w/w komisji— np. p. A Losia) — to trudno to
okresli¢ inaczej, jak celowe i .$wiadome lekcewazenie mieszkancow Dolnego Slaska, albo inaczej
moéwiac — ,,gest Kozakiewicza” pod ich — naszym - adresem...- czy w jakims$ stopniu to spoleczenstwo
nie miatoby prawa czu¢ si¢ oszukane — gdyby miato §wiadomos¢, jak pewne sprawy w rzeczywistosci
sa zatatwiane — i jak funkcjonuja instytucje z wyboru?

Skoro sejmik (SWD) nie realizuje zadan kontrolno-nadzorczych tak, jak powinien, organizacje
pozarzadowe (NGO) raczej nie petnia swojej podstawowej funkcji ,,watch dogdéw”, stajac si¢ w duzej
mierze beneficjentami FS UE 1 outsourcingowymi komoérkami wiladzy/urzedow, brak opozycji w
SWD (wszyscy moéwia wspolnym glosem, niekoniecznie i zawsze w interesie regionu )— to powstata
sytuacja znacznie odbiega od standardow demokracji, a skutki i1 konsekwencje nie moga wzbudzaé
entuzjazmu wyborcow... Tym bardziej, jezeli dominuja postawy konformistyczne, wsrdd wielu
lokalnych osobistosci, w tym autorytetow, tez podmiotéw, z zalozenia, teoretycznie, niezaleznych.
(Osobny temat).

Po ostatnich wyborach samorzadowych przez ponad 2,5 roku, jako osoba prywatna,
mieszkaniec tego regionu, systematycznie uczestniczytem zar6wno w posiedzeniach sejmiku (SWD)
jak 1 pracach wspomnianej wyzej komisji (KPRRiG SWD) a takze, od samego poczatku, w pracach nad
obydwoma najwazniejszymi strategiami — RSI/DSI (dopdki nie zostatem pisemnie wyrzucony za
,hieprawomyslno$¢” 1 kwestionowanie fikcji) oraz SRWD 2020 — dlatego kazde moje stwierdzenie,
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opinia, fakt jest wiarygodnym i rzetelnym rezultatem ,,obserwacji uczestniczacej”, znajomosci realiow
i mechanizméw (>>pozostate teksty), uczciwa i wiarygodna relacja — a wnioski w pelni uzasadnione...
Aktualne 1 wazne sa nie tylko programy, strategie, plany, aczkolwiek to od ich jako$ci w
duzej mierze zaleze¢ bedzie przysztosc¢ (,.ktéra dzieje si¢ dzisiaj”) — lecz rowniez dotychczasowa
realizacja projektéw, zadan — jakim cudem moze by¢ lepiej, uwzgledniajac ,,catoksztalt”? To Dolny
Slask jest krajowym outsiderem w wykorzystaniu $rodkéw ze ZPORR (przedostatnie miejsce)—i to
wylacznie z przyczyn subiektywnych -  Ze skoro pojawily si¢ sygnaty o mozliwych problemach, to
nalezalo zareagowac natychmiast i zdecydowanie, nawet antycypacyjnie, nie czekajac, az osiagna
one warto$¢ krytyczna , bo likwidacja skumulowanych opdznien jest zawsze bardzo trudna.
Pytanie (jedno z wielu) — czy i w jakim stopniu zawinily rozwigzania organizacyjne, systemy
monitoringu, niedocenianie niektorych procesow z zakresu zarzadzania wiedza (np. jej transfer,
wykorzystanie) — i/lub bierno$¢, zaniedbanie, dominacja formalistyczno-urzedniczej mentalnosci i
procedur ( ,,nic jeszcze nie mamy z ministerstwa”, ,,to nie nasza sprawa”, itp.). — te i wiele innych
spraw/elementdéw, postaw gwarantuja powtorke w przysztoscei ...

Ponadto, jestem przekonany, Ze niedocenianie potencjatu tkwiacego w Sektorowych Programach
Operacyjnych (SOP-ach), jak i niewystarczajace zainteresowanie problematyka
przedsigbiorczo$ci/MSP,(w tym m.in. Dolnoslaskim Sejmikiem Gospodarczym ktérego powstanie jest
bardzo potrzebne i w peini uzasadnione), funkcjonowania sfery B+R z pewnoscia ,,nie zwigkszyto”
ilosci $rodkow pozyskanych w regionie — a raczej przeciwnie, i to znacznie — 1 nikt si¢ tymi straconymi
bez powodu mozliwo$ciami nadal nie interesuje — to ile przy takiej biernos$ci stracimy w przysztosci.?
Dlaczego tracimy Srodki nie tylko ze ZPORR ale i SPO na wlasne niejako zadanie — w tym
drugim zwlaszcza ( ale nie tylko) przypadku nie podejmujgc zadnej dyskusji, koncepcji i
rozwiazan innowacyjnych, wykraczajacych poza dominujacy, destrukcyjny mechanizm myslenia
i dzialania urzedniczego w tym pejoratywnym znaczeniu, czego osobiscie doSwiadczam....

Te 1 inne zagadnienia poruszalem wczesniej, zgtaszajac konkretne propozycje (region jako calo$¢ i siec,
wladza samorzadowa jako ,,dobry gospodarz”, a nie tylko urzad, strategia absorpcji FS UE, Dolny
Slask jako beneficjent FS UE sensu largo, a nie terytorialny tylko zbior poszczegélnych
wnioskodawcow ), konieczno$¢ zmiany filozofii dziatania, strategii przygotowania regionu do FS,
uruchomienia myslenia systemowego i holistycznego, rozumienia znaczenia pasji, wyobrazni i
kreatywnosci, aktywizacji intelektualnej realizatorow jak i mieszkancow i stworzenia platformy
wymiany mys$li, debat, generowania nowatorskich pomystéw, bezwzglednej i pilnej koniecznoSci
wdrozenia nowych rozwiazan organizacyjnych w JST, gtéwnie UMWD (KM, BSC, NPM..) — to nie
jest zadna teoria, tylko niezbgdna wiedza do implementacji- i to od zaraz, bo po prostu szkoda czasu — a
kontrargumenty, lekcewazenie, zaprzeczenia, moga pochodzi¢ wytacznie od ludzi ,,malej wiedzy”.
Dolny Slask nie plasuje si¢ w czotéwce nie tylko w zakresie poziomu absorpcji FS UE, ale i wielu
innych obszarach i rankingach (Rzp, IBnGR,..tez bezrobocie, zadluzenie st. zdrowia i jej jakos¢,
dysproporcje rozwojowe,...) — rowniez w relacji do swojego potencjatu aktywow, tez niematerialnych.
Proponuje, stawiam wniosek - wykreujmy na Dolnym Slasku klaster ,,wiedzy, innowacji i
wyksztalciuchow” , tym bardziej, ze brak jestunas ciekawszych przyktadow clusteringu , w
przeciwienstwie do innych regionéw. . Wowczas kazda nowa idea, pomysl, bedzie sig liczyt i
zastugiwal na uwagg, a nie ladowat w koszu, wtadza nie bedzie ,,ponad” i stanie si¢ bardziej wrazliwa,
nowoczesna, przede wszystkim kompetentna, zrozumie znaczenie i warto$§¢ dodana krytyki, polemiki,
konfrontacji roznych opinii, - a ludzie aktywni, zaangazowani nie b¢da traktowani z pogarda 1
megalomania. Zgtaszam ponownie osobisty akces — za wiele jest do zrobienia, abys$cie Panowie (1 ew.
Wasi nastgpcy) mieli w ogole prawo kwestionowac takie - 1 wiele innych - potrzeby, inicjatywy,
zwlaszcza aktywizujace i generujace impulsy rozwojowe. D.SI, zwiekszajace identyfikacje
mieszkancoOw z regionem - bo zadne dyskusje na najbardziej szacownych forach nie zastapia
programow — ale do realizacji, a nie ,,pétkownikow” .

Konczac:

**Inwestorzy zagraniczni za nas nie zrobia/zatatwia podstawowych rzeczy —a poza tym sukcesy (np.
w pozyskiwaniu BIZ) zawsze maja wielu ojcow — ponadto region to nie tylko metropolia....



Uwazam, ze najwazniejsza jest praca u podstaw, organiczna, dyskontowanie potencjatu endogennego,
silnych stron — ale opisanych nie w jakiej$ wyliczance, jak dotychczas, lecz sformutowanych w
wyniku przeprowadzenia profesjonalnej analizy SWOT, a wigc spelniajacej w pelni co najmniej 3
podstawowe kryteria jej poprawnos$ci/przydatnosci.

** Wielka szkoda, ze praktycznie nie wykorzystano tak wielu okazji (RSI, SRWD 2020, RPO,..) do
autentycznej, warto$ciowej 1 powszechnej debaty m.in. a perspektywach, wariantach, szansach a przede
wszystkim wizjach (a nie weztach) rozwojowych D.SI—1i brak jest nadal platformy, ptaszczyzn,
refleksji, intelektualnej aktywnosci konfrontacji - oraz autentycznego (!) thinktanku..

**  Trzeba umie¢ stucha¢ ludzi i znaé opinie innych” —ale to stowa/przekonanie lidera, przywddcy z
klasa, b. burmistrza Nowego Jorku, R.Giulianiego

**_Qczekuje — bo takie jest moje prawo, uczciwych i wiarygodnych odpowiedzi na moja
korespondencjg, wyjasnienia wszystkich kwestii, watpliwo$ci, nieprawidtowosci formulowanych z
pozycji zaangazowanych i pozytywnych - a takze prosze przesta¢ mnie izolowa¢, eliminowad...
Jest to po prostu niedopuszczalne, oburzajace i bezprawne — zdecydowanie protestuje!

** Uwazam, ze najistotniejsze problemy z zakresu regionalnej restrukturyzacji zard6wno naprawczej
jak i rozwojowej, w tym dotyczace zmiany jakoSci polityki regionalnej, powinny zosta¢
poprzedzone rzetelnym audytem, ewaluacja, a nastgpnie sformutowane w formie elastycznych,
regionalnych mini-strategii (tez funkcjonalnych), planéw, polityk, tez — oprocz wielu juz
wspomnianych (KM/ZW, Zréwnowazona Karta Wynikow — BSC, New Public Management, NPM >
urzednik jako mendzer spraw publicznych, roéwniez funduszy,..). To juz jest konieczno$¢, nowoczesne
standardy w regionach aspirujacych do rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci — a nie nowinki,
ciekawostki, ktore decydenci moga lekcewazy¢, by¢ ,,ponad”, ,nie zniza¢ sig...”>skutek znany...
Generalnie, nie jest wazne, co 1 jak si¢ robi — ale wlasnie to, czego si¢ nie: realizuje, podejmuje, wdraza
( w aspekcie ilosciowym 1 jakosciowym) z przyczyn subiektywnych > koszt utraconych mozliwosci?

Jest oczywiste i bezdyskusyijne —i bynajmniej nie dlatego, Ze to wlasnie ja tak uwazam — ze
zlekcewazenie koniecznosci wielu priorytetowych i nowych przedsiewzieé¢, programow, zmian,
inicjatyw, a takze zmian w postawach, mentalnosci i Swiadomosci, wszystkich od ktorych zalezy
rozwoj _jest aprioryvcznym skazywaniem tego regionu na straty, niewvkorzystaniem wielu szans.

W zadnym przypadku nie mozna usprawiedliwi¢ braku dyskusji, mys$lenia i dzialania
innowacyjnego, niedoceniania koniecznosci zmian mentalnosci, lekcewazenia innych ludzi, ich
bezinteresownej aktywnosci, deficytu alternatywnych rozwiazan i koncepciji, braku zyczliwosci,
otwartosci, kreatywnosci a takze arogancji i megalomanii, brak wyobrazni i lekcewazenia
zagrozen itp...

Decvydujace sa fakty i efekty, a te s3 jednoznaczne - rowniez i te_opisywane przeze mnie, a takze
koszty utraconych mozliwosci -

Integralng i uzupetniajqcq czesciq niniejszej

korespondencji sq 2 pisma do Panow z II, VII. 2006 Z Powazaniem —
oraz pisemna, analiza/uwagi do SRWD 2020. Wojciech Hendrykowski
(aktualne wersje — w zatqczeniu).

A takze — odrebnie- zalozenia do strategii absorpcji

F'S UE oraz korespondencja dot. RSI/DSI.
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