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wojthen@wp.pl
tel. 600 827 407 Pan

Prof. dr Ledfieres

Przewodnigzy Sejmiku
Wojewodztwa Doslaskiego

(wersja zaktualizowana)

Szanowny Panie Profesorze

Jest to moje kolejne pismo (kpa > skargi i wnipskiwnoczeénie pragba o pomoc i kolejny akces do
dziatah narzecz rozwoju regionu, skierowane osabina Paskie kce (ponownie), poprzedzona
kilkunastoma moimi listami-pétami wystanymi w cigu ostatnich 1-2 lat, zaréwno do cztonkow
kierownictwa Urzdu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Doktgskiego (UMWD) jak i Sejmiku
Wojewddztwa Dolnélaskiego (SWD), w tym m.in. radnych, zainteresovadmty problematyk..

W m-cu grudniu 2006r, w trakcie nasogimowy telefonicznej, byt Pan uprzejmy zapewni
mnie,ze po zapoznaniu ¢k mop korespondengjskontaktuje i Pan ze mai dojdzie do naszego
spotkania — bytem przekonarig deklaracja powaej osoby, petacej tak eksponowane stanowisko,
powinna by traktowana jako w petni wiarygodna. Niestety...

Mam nadzieje, ze tym razem nie zostagzlekcewaony...

Istnieje cétakiego, jak instytucjonalnaagjtos¢ witadzy, jej struktur — personalig\s tym
kontelécie spraw wtorm i zmienny - — dlaczego wic, mimo naszych uzgodrignie byt Pan taskaw
zareagowéana poruszane tam - caty czas aktualnezn@a problemy i sprawy, kierowane zarOéwno
do marszatka wojewddztwa jak i nadzanyj UMWD sejmik, w osobie przewodnigzego SWD?
Byly i sa one bardzo konkretne, merytoryczne i uargumentewazaréwno krytyczne jak i
kreatywne, zwrdcone w przysztoi zawierajce, te dyskusyjne zapewne, propozycji i refleksje - a
takze protest wobec faktow lekcekemia mojej osoby i praw, co trwa zresdb dzisiaj.

Dlaczego SWD i UMWD, jak dotychczas, stawiajsi¢ ponad prawemi zasadami etyki — z tak
determinagj i tak jednoznacznie, przez tak dtugi okres czasunie jest przecieincydent,
przeoczenie..!?

Zgodnie z naszymi ustalenjamyistatem do Pana Profesora w dn. 6 i 10. XI.&00
poczh elektroniczim do sejmiku, kilka plikow ( SWD+UMWD, SWD+UMWDI, oraz 2 teksty dot.
strategii regionalnych) - w tym wnioski i skafgpa) oraz opinie i refleksje na temat Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Dolnibaskiego do 2020 (SRWD 2020) oraze@dowo Dolndglaskiej
Strategii Innowacji (RSI/DSI) — razem co najmranerytoryczne opracowania, nie kcz
wczesniejszych, na ktére sipowotug. Prosz je traktowa jako zahczniki, punkt wycia do
niniejszej korespondenciji — przepraszam za nieumikn powtorzenia, do ktérych jestem zmuszony
m.in. bierndcia adresatow. Ale ile nima pis&, jak dtugo jeszcze te pismadbwa beda w koszu?
To jest mgj gtos, skoro nie ma innej Aiwosci/platformyautentycznie tworczej i polemicznej,
merytorycznej dyskusji, sporow, jakiggozeczywistego zaplecza i fermentu intelektualnégimatu
debaty — bez natania s¢ na reakcje typu ,obraza”, lub ,persona nonaratBo przecie trudno
uzn& zatakk szang rdzne konferencje (wszystkie powodlgie oczywicie na RSI/DSI, innowacie,...)
ktorych tak wiele ostatniogbdbywa i planuje, ale nie koordynuje i raczej n@rycznie nie
dyskontuje... To nie jest wymiana padibw uwzgedniajaca r&zne, te nie te oficjalne, punkty
widzenia, ale gtownie wyklady, prezentacje exthedra - a pomijag te wartéciowe, ciekawe,
wnoszce c@ nowego - niektére z niclysna nie najwyszym poziomie, banalne, — czy w
pojedynczych przypadkach yoz zenupce — konsumuag wylacznie ,efekt sprawozdawczy”. Jedno z
wielu pytan — czy i w jakim stopniu te spotkania/seminaniealizup wizje, polityke regionaln — a



ich dorobek jest na szczeblu wiadz regionalnyykoszystywany, konfrontowany, rozwijany,
»sSynergizowany”, implementowany...?

Stwierdzam ponownie, bo to jest sprawa kluczowanazadne z kilkunastu moich
pism —wystpien, opracowai, analiz, skarg,.. w cigu blisko 2 lat nie doczekatem gi z UMWD i
SWD jakiejkolwiek (zadnej, ani jednej) reakciji, mimo ze byty adresowane do wszystkich
zainteresowanych i odpowiedzialnych osob brak odpowiedzi, telefonu, maila, zaueaia i
podjcia waznych problemow, gotowsgi/zaproszenia do rozmowy a &k whczenia mnie do
realizowanych prac, dziatamimo deklarowania z mojej strony takiej got@asid okreslonych
kompetencji. Wiemze jestem oceniany w budynku UMWD jako&ktarecz niezréwnowzony i
co najmniej ,kontrowersyjny”(?), kto gmielit sie” cos skrytykowa, o ca zapyta, zwrdcit uwag,
zaproponowg, a take zakwestionowaewidentne kidy i/lub nieprawidtowéci. Ostrzegano mnie
zreszy o takiej maliwosci/reakcji wczéniej, ale nie wierzytemze mae to by dzisiaj maliwe
Jestem zmarginalizowany, lekceway i traktowany z pogasgd w konwencji,spieprzaj dziadu”, to
przecie jest ewidentne i widoczne — a ja przeaialy czas tak naprawgestem w defensywie, nikogo
(oprocz probleméw) nie atakur pewne minimalne standardy i wadb powinny by przecie
honorowane w ok&onychsrodowiskach/sferach.

To bardzo perfidna i nieuczciwa metoda — pahizupetnym milczeniem kilka kolejnych
korespondencji omawiggych wane i bulwersujce sprawy i sytuacje, §¢ w zaparte” — a kolejne
kwitowa¢ pogardliwym — ,ale oszotom i pieniacz — piszesza...”.| chodzi nie tylko o werbain
wrogai¢, lecz c@ bardziej powanego i granego, niedopuszczalnego w demokratycznyfsiveie
prawa — mMciwosé, agresja, ,wewetrzny wilczy bilet na P.Wr” w zwizku z RSl / UMWD szantai
grozby, wylaczenie istotnych problemow merytorycznych spopalimosci dyskusji i zainteresowania
ludzi spoza pewnego hermetycznegegkr

Czy Pan to (i wiele innych spraw) akceptuje — &teli nie, jakich dziatan korygujaco -
sanacyjno-rozliczeniowych mana si spodziewd# ze strony Pana Profesora?
A takze czy mog wreszcie licz¥ nazyczliwosé i normalne potraktowanie mnie - zaréwno przez
Pana jak innych zainteresowanych oséb, decydentow?

Po wyborach samgtawych 2002 roku , przez okres ponad 2,5 roku storezylem w
znakomitej wekszaici posiedzé sejmiku wojewddzkiego (poza pojedynczymi atigami) a take
bratem aktywny udziat w pracach komisji politykzwoju regionalnego i gospodarki SWD. Mam
nadzieg, z perspektywy niezataego i obiektywnego, aktywnego merytorycznie obsdéova,ze
sposob i metody pracy, obaaujace w poprzedniej kadencji, przeszty wegnie do historii —w
przeciwnym razie wiele spraw przegramy na starcie.

Ponadto, od samego patkll zaangaowatem s¢ w realizagg obydwu najwaniejszych strategii
regionalnych — Regionalnej/Dolslaskiej Strategii Innowacji (RSI/DSI) oraz Strategozwoju
Wojewddztwa Dolnélaskiego do 2020r (SRWD 2020).

Czuj sic wigc w petni uprawniony, wiem 0 czym piszobiac to rzetelnie i uczciwie — nie po raz
zreszy pierwszy, nie jestem gotostowny, znamptoblematyk nie tylko teoretycznie,(wiedza) ale i z
autopsji, ,obserwacji uczestnigzej”, od strony kulis. Kwestionowanie — wbrew kiiirym

oczywistym dowodom - mojej wiarygodém, negowanie i/lub lekcewanie prezentowanych przeze
mnie (rownie i wczesniej) faktow, okolicznéci, sytuacji dotyczcych zaréwno przeszoi jak i
propozycji, ich kontekstu merytorycznego, zady wytacznie dowodem ztej woli, proby tuszowania
i/lub niekompetenciji, utrwalania mniej lub bargasidentnych kidow.

Relacjonowatem w swojej wcaaejszej korespondenciji zdumiewey przebieg prac nad DSI/RSka
takze zaskakupcy przebieg/procedug zatwierdzania tego projektu o budecie p6t miliona zt i

to pienigdzy publicznych. W tym kontekcie m.in. naleatoby zapyté o sposob realizacji, a przede
wszystkim uzyskane efekty, jai© RSI/DSI jako projektu ( a tak SRWD 2020), monitoring,
sprawozadania z realizacji — takie pytaniatpliwosci ma prawo wyrazikazdy — a
realizatorzy/samorzl jako adresaci nie powinni przechadzad tym do pordku dziennego, tak jak
dotychczas, odmawiavyjasnien, dyskusiji, eliminacji nieprawidtowai, nieztzdnych (od samego
pocztku) korekt.(



Porzej, jesli Pan pozwoli - kilka (zaledwie) konkretéw a prap@SI/DSI, zeby nie by
gotostownym — poniewanikt z kierownictwa projektu (PM i GZ) w trakcjego trwania i pniej
(vide korespondencja) nie reagowat ngpliwosci, uwagi, sprawy mage istotny wptyw na uzyskane
efekty kaicowe, nie licac wyrzucenia mnie z zespotu roboczegoiméjszych zachowa
represyjnych — jestem zmuszony porudszapo raz kolejny.

Jednym z podstawowycheoléw byto powotanie na kierownika(managera - PM)uwaknego i
olbrzymiego projektu RSI drinJ.Betty., dla ktérego byto to zaledwie jednadlkikzadan,
obowiazk6w, Nie bylo go ogsto tam, gdzie kiypowinien — np. na dedykowanych RSI konferengjach
forum, w trakcie ktérych realizatorzy RSI z innykitajéw i regionow dzielili s swoimi
doswiadczeniami, know-how, pomystami— bardzo ceningcz niestety zlekcewanymi na Dolnym
Slasku, co tak dobitnie widaz perspektywy czasu. Projekt ten od ptkiz miat znaczne ogdienie,
a raczej okres bierdoi, poniewa nawet nie stworzono podstawowych dokumentow rigzych w
zarzdzaniu takimi projektami jak chocilay harmonogramu, WBS , mime dr. J.B jest specjalistv
tej problematyce (PM).
Kilkakrotnie, z innym wolontariuszem, probowatly zdynamizowé prace nad RSI, wzbudaajraczej
zdziwienie i niech¢. Skutki dla RSI byly i oczywiste i bardzo negatywne — brak rzetelnej
metodologii (,zgaduj zgadula”), chodzenie na skrédkcewaenie zataen — Metodologii UE ....

Kolejny charakterystyczny przyktad — w trakli€orum RSI jedna z grup roboczych miata
zapozna si¢ z wynikami bada i przedyskutowakolejne dziatania — na wgtie spotkania obecny byt
dr J.B, ktory przed wygiem poinformowatze merytorycza czes¢ spotkania poprowadzi — jak to
okreslit — ,kolezanka corki dyrektora M.Ciurli z UMWND?” (sic!). N&ety, nikt s¢ nie zjawit ani te
nigdy nie przeprosit - wszyscy obecni (spoza Bohiki, co nie jest bez znaczenia) poczuli si
zlekcewaeni, w tym jeden z wybitnych ekspertéw, dr K. Msilk z uniwersytetu todzkiego (UL).
Przez ok. godzin trwata w tym gronie dyskusja azsaej rozbienosci miedzy zataeniami RSI a
rzeczywistécia — oczekiwanie na pojawienie:gkolezanki corki...” okazato sijednak bezskuteczne.
Tak na marginesie —anggac sk bardzo ( do momentu, kiedy tego prawami odmoéwian@yace nad
RSI, da¢ dtugo i wielokrotnie dyskutowatem z obydwoma eksgp@i z UL, wybitnymi znawcami
innowacyjndci. RoOwniez i na tej podstawie, abstrahajod publikacji i innych kontaktow wiem, nie
tylko jak byto, ale jak b§ powinno - i w rezultacie jak dy jest koszt utraconych movosci... A
wystarczyto skorzystachatby z przyktadu kilku innych regionéw, gdzie proje&h zostat
potraktowany powanie, jak chociaby RIS Silesia. Dlaczego nie ma (i nigdy taknaayk nie byto)
zadnego lidera(6w) RSI, kompetentnego pasjonatagomiyja i wyobraznia, identyfikujpcego st z g
problematyl, jak ch@by Luk Palmen (GSlask).

Nie przeceniam aspektoéw personalnych — afmavgest ich wymowa, tepytania o

transparentn@ zasad, precedensy — zwtaszcza w kdigiekzarowno negatywnego w stosunku do
mnie — jak i przebiegu prac nad RSI/DSI i efekhalhnego. Jeeli czionek Regionalnego Komitetu
Sterupcego (RKS) RSI, magego zatwierdzarezultaty tego projektu, jest wspotautorem opwasto—
to dla mnie jest to nieetyczne, konflikt interesd&z,w kontelécie wynagrodzenia. Podobniezgd
corka dyrektora M. Ciurli prowadezego w imieniu UMWD ten projekt zostala zaaraygana w
prace nad RSI w sytuaciji, co jest co najmniej dgsfne, dwuznaczne, w sytuacji, kiedy osoby spoza
okreslonegosrodowiska realizujcego RSI (uczelni) takiej mibwosci byly pozbawione
( (vide 2 ponisze maile, wystane w czasie prac nad RSI) >> &tdriey spotykali si z agresj.

** ...dopoki cztowiek sam nie stworzy £oiekawego to uzyskanie
pomocy, wsparcia czy weje we wspOtpraez takimi ludmi, jacy robi RIS
jest po prostu mato sensowne iithee”

** ...rozmawiatem z kilkoma lugmi, ktorzy mieli pisajakis
fragment RSI na AE i byli démocno zdegustowani sposobem, pracy nad RSI.
Mysle, ze wraenia o RSI i jej opracowywaniyg svszdzie podobne” —

Przypominam sobie pytanie jednego z rektorow ucatiademickich (AE) — jak powstawata RSI, kto
realizowat ten projekt — nawet dla tak prominentmegprezentanta tegoodowiska to byta niewiadoma
- a przecie to byto przedsiwziccie publiczne i regionalne...
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Metodologia RSI jako podstawawuznawata zasadkonsensusu , szerokiej i reprezentatywnej
partycypacji regionalnej — wiem z autopsie zupetnie inaczej wyglato to w praktyce — tym
bardziej,ze z zalgenia RSI to powinien l#yproces , a nie jaki dokument kacowy — strategia,
,potkownik”. Pytania i watpliwosci dotyczce tzw. RSI/DSI (podobnie jak i SRWD 202@) aktualne

i wazne do dzisiaj — fakt jej wcZriejszego zatwierdzenia nic tu nie zmieniagaarprzeciwnie, staj

one jeszcze bardziej istotne - tym bardzigg, obiekcje, zastrzenia, bédy nie zostaty wczmiej
skorygowane, mimase byly znane — dlaczego? Przed#k wany z zalgenia dokument nie nie

by¢ poza dyskusgj krytyka, kontroh — zwtaszcza jeeli tak razaco odbiega od wymogoéw i wiedzy
dotyczcej produktu typu

» STRATEGIA” — bo nie strona tytutowa jest wa, a tré¢, zawarté¢, bynajmniej nie dowolna, lecz
faktycznie, a nie tylko werbalnie, zgodna z ¢psh wiedza na ten temat...

Poniej, cytat z opinii eksperckiej naukowcow z AEzymyotowanej przy innej zreszokazji/powodu:
»W Dolnoslgskiej Strategii Innowacji,nie ma bezpwedniego okrélenia horyzontu czasowego, a co za
tym idzie nie ma harmonogramu i hierarchii realigaelow strategicznych sformutowanych w
dokumencie: ... sposob prezentacji wizji jest skkgt a misja zostata pomita. W ramach
poszczegolnych celdw strategicznych nie zostahaledprecyzowane poszczegoélne cele operacyjne
oraz zadania. Przy czym brak jest upodmiotowiengzpzegolnych elementow realizacji strategii, a co
za tym idzie brak jest os6b odpowiedzialnych zaseaie Strategii”.

Mozna zapytd —to , czy - i co tam” w ogdle jest, co powinnothy kazdej strateqii?? Czy to
opracowanie w_ogoéle zastuguje na to miano nideramc podstawowych, niezdnych elementow —
a uwzgeédniaj te, ktérych tam by/nie powinno, co praktycznie wyklucza jej przyd#t. Wiedz o
tym i nie ukrywag ( niestety tylko we wlasnym gronie) osoby — dyoeky z UMWD nadzorujacy

RSI/DSI zostata zatwierdzona przez sejmik wojzkd w wersjiswiadczcej w 100% o tymze nikt

z gtosujcych radnych SWD nie przeczytat wéaeej tego dokumentu ( koszagy pot miliona zi)
podobnie jak i nadzoragy jego tworzenie, uezinicy UMWD przekazucy go do sejmiku w celu
zatwierdzenia. Potwierdzgajo jednoznacznie kompromitige, btdy i nieprawidtowdci, jak np.
powtdrzenie kilkuwierszowego akapitu, falsz w gedniu obecnego okresu programowania FS czy
brak horyzontu czasowego strategii. Poragayiele innych, raacych i fundamentalnych —
merytoryczno-metodologicznych i utylitarnych azaletyczno-prawnych typu przepisywanie catego
rozdziatu z innego dokumentu bez wiedzy jego m@wid plagiat !?), itp., itd...

Zaskakugcy, bez witpienia celowy, jest brak, obligatoryjnej w tej3cji, niezaleznej i kompetentnej
recenzji-opinii obydwu strategii przed ich zatwerdzeniem przez SWD- z pewnécia
pozwolitoby to wyeliminowa szereg istotnych nieporozumijebtedow i brakdéw metodologiczno-
merytorycznych, znacznie oliajacych ich poziom — a w przypadku SRWD 202@azr miejscami
kompromitupcych ten dokument jak i sposob pracy nad nira R€l1). To powana sprawa i lad...
Brak jakiejkolwiek dyskusiji, refleksjiekcewaenie krytycznych uwag i alternatywnych
pomystow, idei, (nie tylko moich) sprecyzowanyadizasadnionych w niejednym teike, skilania do
wielu pytai i zastrzeen, m.in. co do motywaciji intencji i ngtenia dobrej/ztej woli realizatoréw i
decydentow w sprawach decyglyjch o przysziéci tego regionu. Bo jak nima budowa kolejne
programy( w tym RPO), projekty, strategie, konkeedziatania i decyzje na bazie taktpliwych,
kontrowersyjnych podstaw, fundamentéw , jakimobydwie strategie ,bazowe”. Te pytania zgk
juz doszto do sytuacji wymaggjych zdecydowanych korekt, zmian, redefinicji isizacji RSI/DSI i
SRWD 2020 —i to jmod chwili ich zatwierdzenia — powinni stawigealizatorzy i/lub ich nagpcy, a
nie tworzy fikcji, ze wszystko jest OK., . niceshie stato imaina is¢ do przody nie oghdajac sk
wstecz.. Nie tylko sitego nie robi, ale z nieskrywaragresi, lekcewaeniem traktuje sii nawet
.Karze” koga, kto skt do tego poczuwa i to wielokrotnie — od samego gilxczwylacznie
bezinteresownie i z petnym zaangawaniem— podejrzewamze w pewnych przypadkach gkiszym,
niz niektére osoby do tego zobawane (np.radni)
Nie mam zamiaru zbawdaategoswiata, to nie ja ponogzodpowiedzialnéé ( mam watpliwosée, czy
ktokolwiek) za efektywng i celowa¢ wydatkowania publicznych piegdzy i poziom merytoryczny
dziatalngci/projektow powstatych i zatwierdzonych, ales mhaczy to,ze te problemy maj
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pozostawa poza sfef spotecznego zainteresowania — to wszystko powlnydgawne i zrealizowane
profesjonalnie.

Dlaczego nikt nie chce na ten (iinne) temedgmawid&, nie reaguje pozytywnie — przezi® nie
jest niczyja prywatna sprawa — zreset takim przypadku realizowana bytaby inaczej..
Przeciez positive feedbackest czyns oczywistym w spoteczistwie obywatelskim, w innowacyjnym
mysleniu, zarzadzaniu wiedz i kapitatem intelektualnym — podobnie jak otwartcéé¢, szacunek dla
innych iich pogladéw i opinii, zwtaszcza kontrowersyjnych, niezatenos¢ myslenia, aktywnaosé i
rzetelnosé intelektualna, zyczliwosé, gotowaé do nauki, elastycznéé i wrazliwosé na argumenty

... Dwukrotnie, rowniei w br. naranych konferencjach bytedwiadkiem, jak przewodniezy

Grupy Zaradzapcej RSI Prof. T.Wickowski wielokrotnie i bardzo serdeczniegknwat obecnym
tam marszatkom za tze RSI zostato zatwierdzone . To znamienne — dstrem)a tak przesadnej
wdzigcznaici 2 lata po tym fakcie — ale, rzeczywike, jest za co dgkowat, bo RSI nie powinna
przecie w tej formie uzysk& akceptacji sejmiku, uwzglniapc ponadto stopiejej (nie)znajoméci
przez radnych SWD jak i tryb prac nad rikonflikt interesow, ,sami swoi”, dziatania poney, /
fikcyjne, nepotyzm, itp...
...Jedno z posiedaesejmiku wojewddzkiego (SWD) sprzed ponad 2,5urelprowadacy obrady
zapowiada debafpierwsze czytanie) nad RSI/DSI (!) — natychmlzsdzo wielu radnych wstaje ze
swoich miejsc i wychodzi z sali na papierosa Iomorka w reku — w tym odpowiedzialny resortowy
v-ce marszatek Sz.P.. Jestem przekonzamygnakomita wikszg¢ zupetnie tego projektu nie znata — i
tak pozostato do samegoriaa procedowania —zao zatwierdzenia przez SWD. Bylem na
posiedzeniu komisji polityki rozwoju regionalneggospodarki (resortowej) przyjmagej ten projekt
— jak zwykle daa absencja.... Opisywatem jego przebieg — dwuleadbierano mi gtos, pagtam —
m.in. wéwczas, kiedy korygowatem rok 2009 na 2092@013 — do dzisiaj w RSI funkcjonuje ,,2009-
2013” czyli nonsens) — fragmentaryczna dyskuesjanych dotyczyta spraw w zasadzie drobnych, z
reguly zwhzanych z zainteresowaniami zawodoyaiowymi dyskutantow. Ponadto, po
zaprezentowaniu przeze mnie obecnym ohowicej Metodyki RSI (KBN), okazato si ze
dokument ten byt nieznany cztonkom komisji zostalem poproszony przez jej v-ce
przewodniczacego o jego pniejsze przestanie. Nie miato tozjgadnego znaczenia — pozytywna
decyzja byla z gory przggzona, a odpowiednie dokumenty wiaziej przygotowane...
Po zakaczeniu obrad, na korytarzu, zostalem werbalnédat@wany przez dyr. MC z UMWD (,nie
musz Panu na nic odpowiadlg oraz prof. TW — byto to dla mnie po prostu sapke — tak przecie
nie wypada i nie wolno sizachowywa - zwtaszcza w kontgkie takiego sposobu realizacji RSI.
Ponadto - jak mazna akceptowa& wazny projekt nie znajac jego Metodyki, zatlaen —a w czsci
nawet tresci, zawartosci? A takze negatywnie, wecz agresywnie traktow#& kogos, majacego
merytoryczne watpliwo §ci, zadajacego pytania ?
Czy owa rzekoma ,praca w komisjach SWD” w obecaégkcji rownié wyghda podobnie ?
Szykany (bo tak to odbieram) w szerokim tego stanaczeniu, trwajdo dzisiaj, na linii — osi:
UMWD > Politechnika, zresztmojej macierzystej uczelni, lekceiaej akademicki etos i swoich
absolwentéw — wylcznie z powodu ich aktywsoi i odwagi méwienia prawdy, obrony przed agiesj
Kilka dni po owym (w/w) posiedzeniu komisji przewodzacy GZ prof. T.Wegckowski zrobit cé
niestychanego, co naprawttudno sobie wyobragi - stwierdzit/zagrozit, ze kazdy pracownik
Politechniki, majacy ze mm (W. Hendrykowskim) kontakt zostanie dyscyplinarne zwolniony z
uczelni. Jak to w ogdle jest nibwe — szanta, bezprawna grba (nie tylko wwietle kpa), zresatnie
do mnie skierowana, ale pracownika uczelni ale mg zZwiazana, w konteicie RSI. Jak bardzo,
dlaczego i dla kogo stanofunusz jakies zagraenie, skoro jestem obiektem takich $wiee dziata
— czegé niedopuszczalnego w demokratycznymgiwie prawa i publicznych, patwowych
instytucjach? Ja rzeczystie przez ponad rok unikatem uczelni, a niektorgsb tam pracagych
wole nadal nie odwiedzanie chac ich naraa¢. To jaki absurd..
A kolejnym potwierdzeniem jest mail, ktéry otragtem od jednego z profesoréw P.Wr
uzasadniaijcy niemanos¢ wiaczenia mnie w pewne projekty wytacznie z pesaego powodu —
odwetowej postawy prof. TW wobec mnie - cytuj
.Decyzje kadrowe musze konsultaivarektorami. Szefem DCZT formalnie jest Wieckowske ja.
Jesli chcemy G wigezy do naszych prac, musimy najpierw zatagéaaadome Ci zademienia. To
wymaga czasu.”




. Wilczy bilet — ja tego sobie nie wyniljtem...

Nie wspomniatem dat o innym wczéniejszym, nieprzyjaznym akcie, wymierzonym przecwRrnie,
(wolontariuszu!) —pisemnym () wyrzuceniu mnie ggananagera projektu, dr JB z zespotu
realizupcego RSI, z powodu, jak stwierdzono, m.in. ,wy@eanej opozycji’ (?). Na marginesie, co
charakterystyczne, oktamano przy tym innych kéaw zespotu informug ich,ze to z wiasnej
inicjatywy zrezygnowatem z dalszych prac. Owszkomtestowatem dziatania pozorne, fikcyjne, ktére
w o0gole nie powinny miemiejsca (,zgaduj zgadell). Jednake, dodatkowym istotnym powodem
relegowania mnie byta osobista zemsta dr J.B zopovzakwestionowania uprawianej przez niego
zwyktej chattury (>> ,ZPORR skfadagsz... i Funduszu Spéjkoi”, ,nie znam, nie wiem”...itp..) na
komercyjnym studium podyplomowym dot. FS UE na ggdnprywatnej ,uczelni” w 2003r. Grupa
Zarzadzapca RSI z jej przewodnigzym prof. TW, w petni podtrzymataa tniczym merytorycznie
nieuzasadnicg bezprawa oraz prywatn niejako motywagj i decyzg szefa projektu — nie reaguj

na moje préby nawkania kontaktu, p&be o pomocJak mozna akceptowa takie motywacje,
niekompetencje, zachowania, brak etyki ,..?

Uwaam, ze generalnie — niezaleie od sprawy i tematu - nie magkszego sensu
eksponowd, koncentrowéasie wytacznie na pozytywach, poniew#o, co jest autentycznie dobre,
zawsze si samo wybroni, w tym @&ciowo i RSI— z pewrizia zawieragca wiele trafnych i
erudycyjnych opinii, uwag, wnioskéw i refleksjied takze pobanychzyczen — jednake w
zalazeniu powsté miato/powinno cé znacznie wicej: STRATEGIA.

W innowacyjnym postrzeganiwiata, najbardziej cennea gawsze poghly, wnioski i opinie
polemiczne, kontrowersyjne, dyskusyjne, ponigwa one generaj najwicksza wartag¢ dodamn — tak
niestety przewzajaca propaganda sukcesu,dhoyve ,réwnanie zywoptotu”, nie wnosz niczego
nowego, nie krewj zadnej wartéci dodanej — wycz przeciwnie....

Dlaczego w praktyce jest inaczej, dlaczego nie doiaitakie twércze postawy?

Traktowanie tego dokumentu (RSI/DSI) faketos¢, ikong, sztuczne i pozorne
dowartgciowywanie go poprzez powotywanie sian przy kadej niemal okazji, niczego nie
poprawi ani nie zmieni — zaklamuje jedynie rzecapoit — i jest dowodem jego tak naprawd
niepowanego traktowania, deprecjonowania,sheyiazyczeniowego, lekcewania obywateli
Pomijapc juz wczeniejsze sformutowania, powae i obiektywne zastrzenia - skoro spotkamazna
w tekscie powtarzajcy sk kilkuwierszowy akapit — to mma zapyta — czy to ki@ to ze
zrozumieniem i kompetentnie w ogole czytat ? Poyairobiazg ...- a poza tym jedyny?

Ponadto — caty rozdziat siodmy DSI, ostatni: Wacnianie powazan nauki i gospodarki regionu”,
najbardziej chyba konkretny, merytoryczapaukowiony zapewne i pracochtonny, jest po prostu w
catasci, w 100% przepisany, po niewielkim mahnigco wyranie nie jest zaznaczone jako cytaty) z
wczesniejszego tekstu programowo-strategicznego inmkegego, ale niezafmego projektu —
Dolncslaskiego Centrum Zaawansowanych Technologii (DCZBpydwa opracowaniaa $ni znane.
A zatem istotna e&¢ dokumentu DSI zostata wéreej przygotowana poza tym projektem,
relatywnie niemale spotecznie i naginie po prostu wmontowana/wklejona. Zwykly plagtatNawet
bez stowa ,dzikuj¢”, co stwierdzit autor tekstarédtowego / pierwotnego

Pytania o zasady profesjonalno-etyczne, wspdisiwto i ekwiwalent dla autoréw — to jedno. Azak
okazja do ponowienia mojej wcraejsze] konstatacjize przeznaczenie choglay 100 ty zt (czyli
20% budetu RSI/DSI) dla réwnolegle i ofensywnie realizowgo, sitami niemaé spotecznymi,
prospektywnego i rozwojowego, projektu DCZT byloby maze najbardziej uzasadnipn
inwestych w ramach RSI, bardzo sensownie wydanymi paami.. Realizuyjc RSI, zamiast na
wizjach przysztéci, koncepcjach rozwojowych, w znakomiteghszaici skoncentrowano sna
diagnozie stanu faktycznego, zdobywaniu i analinf®rmaciji/danych jaw wigkszaci znanych,
zidentyfikowanych (np. barier, potrzeb, probleméw)ich kolejnym, p¢trowym i statycznym
przetwarzaniu, obrobce — o dyskusyjnej niejednakegprzydatnéci i trwatosci. A przecie nie tak te
srodki powinny by wydane, nie o to chodzito w RSI...

Nie dotyczy to pewnej g&ci merytorycznych opracowia z reguty zewetrznych — np. Aneksu nr 5
(M. Klepka) czy analiz obydwu Panow doktorow z:UK.Matusiaka i P.Glodka — jalidze, w
praktyce raczej niedocenianych i nadal niewykogayahych.



Nie poruszam wielu innych tematow i zagadrieviazanych z RSI, magych swoje praktyczne
implikacje — wspomatylko o jednej ze zmarnowanych szans, wyaitgjj z istnienia strony
www.ris-dolnyslask.pl ~ ktérej ,zataenie i prowadzenie” przewidywat wniosek UMWD o
dofinansowanie RSI. Przegieo mogtby i powinien by wiodacy, interaktywny portal dot. innowaciji,
dostpny dla wszystkich zainteresowanych, integeyjtc problematyk - owszem, ta strona (bardzo
staba, o niewielkich funkcjonaldoiach) istniata przez jakokres czasu. Teraz aktywnych jest kilka
innych, podobnie jak i inicjatyw, projektow — ktgpotencjalnie zainteresowanych, w tym
przedstawicieli sektora MSP, w pelng 8 tym orientuje, w jakim stopniwy®ne przydatne, znane,
promowane - czy ktotak naprawe je koordynuje — panuje nad tym w skali region@4?pieniadze —
wielu z tego korzysta, aplikuje — i co dalej?

8dze, ze ranga i decyduage znaczenie innowacji (sensu largo) dla rozwagionu
uzasadnia w peni pogliie adekwatnych dzialasystemowo-holistyczno-strategicznycfSHS) a nie
tylko aktywnaci wyspowychpunktowych. W sferze strukturalno-decyzyjmpepblematyk te
nalezatoby obligatoryjnie ulokow@ana szczeblu ,dedykowanego v-ce marszatka @bejmuacego
problematyk rozwoju regionalnego — ale nic ponadto, ) — tUava, ze powinien dzialaréwniez
Regionalny Komitet Steraggy RSI, ale funkcjonagy znacznie lepiej, zupetnie inaczet rpodobne
ciato w trakcie prac nad RSI. Pomijam spgaddolnaslaskiej Rady Innowacji, ktéra, podobnie jak i
wiele innych zapiséw, pomystéw, nie wyszta poteaesplanow. Kluczowe zadanie to wykreowanie
oraz nasfpnie realizacja, monitoring i ewaluacja autenigjzregionalnej polityki innowacji —w
(umownej) konwencjBHS, bo tylko takie podégie ma sens. .Zwzane jest to, jakaglze, z
konieczndcia nadania tej problematyce odpowiedniej rangityrw usytuowanie na szczeblu zgia
wojewoOdztwa. Dopiero wowczas liczne i rozproszonicjatywy, projekty cgstkowo-realizacyjne (z
2.6 ZPORR np.) ulokowane na poziomie operacyjnerdynacyjnym w strukturze UMWD, mogtyby
w spetni& w petni swog role realizacyja Nie wyklucz one jednak konieczho wykreowania
polityki i strategii — i nie wiem, czy nowoczesne pogeg do problematyki rozwoju regionalnego
uzasadnia wykzanie, wypreparowanie a@thnej cechy innowacyjnosci — bo powinna ona statiowi
immanenty cze$¢. Ponadto,polityk ¢ innowacyjng rozwoju regionalnegonie mana, jak gdze,
realizowa na zasadzievodowania poszczegdlnych kawatkéw kry na jegipwanym ,Region’do
ktérych dostp jest bardzo ograniczony/iluzoryczny, bo wymatigej zrecznaci i sprawngci —
niezalenie od znacznego ryzyka wynikaggo z konieczrigi ,poruszania s skokami’. $dz, ze
nalezatoby wreszcie przygpi¢c do skutecznej budowy grubej, wytrzymatej taftilo— bo wiele spraw i
Szans stracimy, nawet o tym nie wigdz.
To obszerny i najistotniejszy pakiet zagadniepolityka regionalna — ktérego znaczenie nie duna
swojego odzwierciedlania choglay w tresci obydwu ,strategii”. Dokumenty te, z definigji
wskazywa powinny mechanizmy i odpowiedzi na pytanie ,JARK(oraz: kto iz kim? dlaczego?
kiedy?...)zrealizowg osagna¢ uprzednio sformutowane przy wspoétudziale mieszkav DSI, wizje
rozwojowe regionu , kaskadowe cele — nie tylkodaorirowa si¢ na kwestii ,CO?” . Kada strategia
to z definicji trajektoria, droga do aghigcia, wizji celu oraz metody i warunki jego ggmigcia —a
nie proste wykaz/zestawienia inwestycji, pamah niejednokrotniezyczen.

Moje zainteresowanie pracaad Btrategia Rozwoju Wojewodztwa Dolndlaskiego do
2020 r (SRWD 2020)realizowanymi przez zespét prof. S. Korenika z AE,znalazto swoj wyraz w
kilku wczesniejszych tekstach-opracowaniach, dofgyzh opinii, zastrzeen, uwag i propozycji
zaréwno nowych jak i odnoszych st do kolejnych wersji — trudno wé je ponownie omawiéa— S
nadal do dyspozycji, dia czs¢ jest nadal aktualna — niestety. d6za¢ z nich znana byta od samego
pocatku — a brak korekty, rzetelda i dbatagci o poziom finalny jest dla mnie niezrozumiaty gobnie
jak niecke¢ do dyskusji, odporrié na argumenty, lekcewanie réwnie i tej strategii — jak i oséb,
bezinteresownie zaangavanych w jej tworzenie.
Kazdy zglobalizowanyzytelnik, internauta, zapozaajsk w sieci (na stronie UMWD) z
zatwierdzonym w dn. 30. 11.2005 przez sanpbmojewddztwa ( 1,5 roku temu) dokumentem,
najwazniejszym dla przyszkei DolnegoSlaska, ze zdumieniem me sk z niego dowiedzie ze EFS
to E.F. ale podobno Socjalny(2& prezentowana tam definicia MSP byta nieaktuplhad
1.01.2005 ( czyli 11 m-cy przed zatwierdzeniemsd, przywotywane tam ministerstwo zostato




zlikwidowane 4 lata wcamiej, podobnie jak kilkakrotnie cytowana tam kiekowa ustawa o zasadach
wspierania rozwoju regionalnego (stracita moc ta levczéniej ), itp., itd.... Ponadto — przeczyta o
wielu innych sprawach, przeklamaniach, tezactgubach ktére z pewsaoia nigdy nie powinny
znale¢ sig w tak wanym dokumencie ( niezaleie od tych, ktorych nie ma, adgowinny),
stanowicym z zatgenia wizytowk regionu, ktérego wiadze oficjalnie deklarujzeczywisty
szacunek dla wiedzy i kompetencji, —a nie tylkoledmie. | nie ma najmniejszego znaczenia, whjaki
miejscu/rozdziale tego dokumentu znajdsi poszczegolne bdly (lub braki) — w tym te wicz

razace, nieprawidtowsci, fragmenty co najmniej dyskusyjne, bardzgpliwe - caléé zostata
przygotowana i zatwierdzona jako SRWD 2020, stamozahcznik do uchwaty SWD w postaci
kilkudzieskciostronnicowego, zwartego tomu.

Pierwszy nasuwagy sk wniosek, refleksja i skojarzenie - ,region dgaaNIEwiedzy” !?
Szczegoly i kolejne fakty, atpliwosci, mankamenty merytoryczno-metodyczne, propozyejedo
dyskusji — autentycznej, zawiegamoje odebne, diisze teksty o SRWD 2020 (jeden z nich
zakczam)— nikt nigdy nie podlj zadnej dyskusji, zero reakcji adresatow — generabmek
autentycznych konsultacji z suwerenem issieielem strategii, czyli mieszkaami Dolnegdlaska.
Jak to jest/byto mdiwe, ze w calym, 5-6 etapowym cyklu zatwierdzania: redlizatoréw, poprzez
UMWD az do glosowania na sesji sejmiku, nikt tego dokumeat pocztku do kaca nie przeczytat
Ze zrozumieniem i znajordcia rzeczy, nie usuh nawet tak wielu dow i brakow metodyczno-
merytorycznych, w tym i tych kompromitigych —jak w ogéle mogto do nich dajé? | by¢é
prezentowane od 1,5 roku opinii publicznej jako realtat pracy naukowcéw, UMWD i SWD.?
Nasuwa si oczywiste pytanie — ,jakim cudem” mamydlderem, skutecznie dyskontodvazanse w
2007-13, jeeli publicznie i wecz demonstracyjnie prezentujemydaginorancg co do podstawowe]
wiedzy, faktow ? A mge ktcs to robi celowo? A mze nie wie, co zatwierdzal? A co jest gorsze?.
Reasumujc - trudno o bardziej reprezentatywne przykitaadky ainnowacyjnie realizowanych
projektow, jak obydwie ,strategie” RSl i SRWD 2020 negatywnych efektéw, aktualnych do dzisiaj.
To z pewnécia nie jest dziatanie dla dobra i na rzecz tego magioale niestety w petni i
konsekwentnie akceptowane przez UMWD...

Abstrahuac w tym momencie od aspektéw implementacyjnychy-rée uwaa Pan, Panie Profesorze,
ze nie przyjmowanie do wiadorm konieczndci znacacych i natychmiastowych modyfikaciji
obydwu kluczowych strategii, ich profesjonalizacpodniesienia do poziomu odpowiagizggo
wspotczesnej wiedzy oraz oczekiwaniom i aspiracipomaslazakow, jak i wyzwaniom
wspotczesngci — musi budzai zasadnicze wgpliwosci i dezaprobat ?

Oczywiicie, nie 8 mazliwe dowolne zmiany techniczne, typu ,skiré <> dod&” - to jest regionalne
prawo, ,ustawy” i nie mana omimé¢ obowhzujacych procedur (per analogigmlub czasopisma),
to jest rzeczywicie pewien problem — tylko dlaczego do tego dgss#toro nie musiato?

Nie zaley nam na wizerunku naszego regionu, rowmiezez pryzmat eksponowanych w sieci
dokumentow? A take ich jakdci — bo jak mana na tak wtpliwej podstawie konstruowa

realizowa kolejne wane dokumenty — strategie sektorowe, horyzontabialhe -RPO nie
wytaczapc? Dlaczego nikt nie chce o tym —i wielu inngematach — rozmawtadyskutowé?

A przede wszystkim — czy mogtby Pan (i ktokalwinny) na podstawie tych opracawazumnie
nazwanych STRATEGIAMI, przez nikogo zregsnie zweryfikowanymi (zrecenzowanymi) i niezbyt
swiadomie przez radnych zatwierdzonymi - wyobéaszibie, jay mamy wizg D.SI, jaki on
bedzie/by powinien za lat 10, 15 — ale nie tylko przez praggyrwybudowanych w mdzyczasie
obiektow, inwestycji w mury?

Konczac ten temat, pozwelsobie zacytow@d krotki list-ocer dot. SRWD 2020 jiipo jej
zatwierdzeniu ktar otrzymatem od prof. R.Brola z AE (JG):

. Dziekuje bardzo za przestany tekst. W duzej mierze podzielam Parskie uwagi i opinie dotyczgce Strateqii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Pariskie oceny dotyczgce miedzy innymi analizy SWOT, ewaluaciji,
wdrazania strategii, wizji ( region weziowy?), procedury planowania partycypacyjnego ( z udzialem samorzgdoéw
terytorialnych, organizacji pozarzgdowych, ekspertéw, mieszkancédw regionu ) a takze braku celéw operacyjnych-
w petni podzielam...” . (podkr. moje) -

Niestety, nasz region jest raczejidetem w pozyskiwanigrodkéw z FS UE —i to
bynajmniej nie z przyczyn obiektywnych — co potwiza tytut z Rzeczpospolitej z dn. 30.11. 2006 -
"Unijne pienadze najlepiej wydaje Matopolska, a najstabiej dimsk” - a take ostatnio ,Gazeta
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Prawna” (a wéc po uptywie ok. potrocznego okresu) — czytaniedtakekstow/analiz jest raczej
przykre i deprymujce, bo ta sytuacja nie byta przecreeunikniona. Jate nieuczciwe i
nieprawdziwe w tym kontgkie jest zrzucanie m.in. przez bytego marszatkgowiedzialnéci na
innych — przeciz to nie UMWD ujawnit te opinienia - a zatem jest co najmniej wspotwinny.
(Na marginesie — reakcja (stosunek) UMWD na téut thyta zdumiewaica, w konwencji >> prasa
ktamie.. Przy takim dobrym samopoczuciuednikow, w kontekie i klimacie dominuge
propagandy sukcesu, PR , bagatelizowaniu / bsakadomdaci zagraer, trudnagicii barier, trudno
liczy¢ na satysfakcjonuge rezultaty — a piienia w absorpcji FS UWebg zawsze ttumaczone
jakimis niezalenymi przeszkodami, kiedy w rzeczywisitach przyczynydig subiektywne)

Uwazam,ze marszatek (UMWD) powinien Biczwe sig nie tyle urzdnikiem, realizugcym okrelone
zadania i procedury, ale przede wszystlaotentycznym gospodarzem tego region@spirugcym
do tego, aby aktywnie angawa sie, koncepcyjnie i realizacyjnjewe wszystkaco sk na D.SI.
dzieje w kontekcie rozwojowym Jest chyba totalnym nieporozuneiem jezeli b. marszatek
publicznie twierdzitze UMWD zrobit swoje, ocenit wnioski i przekazad palej, do wojewody —a
wiec poczut s§ zwolnionym z odpowiedzialrdoi i dalszych etapdw - syndrom ,goiugj sk zaby”
jest kluczowy dla eliminacji powolnych procesow sioych zawsze najwksze zagrgenie. Przede
wszystkim w przyszixi...

Kolejne rozczarowanie i podobny mechanizm/syndroitnudno mowid o sukcesie w zakresie
wykorzystania EFS, czyli Europejskiego Funduspotecznego ( a nie ,Socjalnego”, jak chce SRWD
2020) — pamgtam jak wiosg w 2005r temat ten omawiany byt na posiedzenmikp polityki
rozwoju... SWD. Juwodwczas rysowaly sipowane zagreenia, wekszas¢ gtosow w dyskusiji, w
tym i méj, byto bardzo krytycznych — nagly ponad dwa lata,... Ale nasuwa siniosek i pytanie o
biezaca, merytoryczn wspoétprag radnych sejmiku z ueginikami UMWD, nadzér i pomoc, ich
obecné¢ w gmachu/biurach UMWD — nie wchagzw szczegoty, uwaam to za codkoniecznego i
pozytecznego.

Wielokrotnie usitowatem zainteresoiompetentnych uednikéw i radnych swajkoncepci
absorpcji funduszy strukturalnych rownwe zakresie Sektorowych Programéw Operacyjnych (SPO
czyli SOP-6w) — okazatagona chyba zbyt innowacyjna, bo zaktadata pcgjinnej filozofii i
zatlazen — W skrécie — fundusze strukturalne (FS) to yliecot ZPORR, ale i znacznie wkisza kasa w
SPO - tylkoze na szczeblu regionalnym kttym powinien s§ zapc...

Byt to z pewndcia innowacyjny (bo wykraczagy ,poza...”) pomyst — dlaczego nie zostat piygl-
sadzg, ze moglibymy by¢ w regionie bogatsi. Dotyczy tozeinnych koncepcji, automatycznie
trafiajacych niestety do kosza, bartgnnych” — np. konieczn& poswigcenia uwagsrodowisku MSP
— W konwencji SHS” > strategia, integracja( nplioslaski Sejmik Gospodarczy), itp..

Ciekawostka — (czy tylko), a sedkonieczné¢ w naszej sytuacji - w jednej z wielu znanych

mi publikacji dotyczcych zaradzania wiedz i kapitatem intelektualnym (M. Fazlagj ktérm to
problematylg bardzo si interesug, nie tylko deklaratywnie, znalaziem casus vidroa zarzdzania
wiedz (KM/ZW) w finskim parlamencie. Oprocz rozwizan systemowo-instytucjonalnych, przig
i te indywidualne: kady cztonek parlamentu powinien stwoézaytasry, osobisi misje opisupca
podstawowe wartwi i cele dziatania parlamentarzysty. Dla realizagjoich celow kady z nich
posiada osobisty "zestaw nedlzi”, na ktory sktadajsie m.in: inspiracja i péwiccenie, metody
wykorzystania umiefnaosci, osobiste standardy pracy, metody tworzenia myiedarzdzia
systematyzowania modeli mentalnych, baza pomystdmae. W ucacym sk, innowacyjnym
regionie (i SWD), opartym na wiedzy, takie rozmanie nie powinno liy czymé nadzwyczajnym i
trudnym do wdraenia — a biggc pod uwag dziatanie sejmiku w poprzedniej kadencji, czego
konkretne przyktady i efekty zaprezentowatem rec& konieczne...

Czy rowniet i 0 tym nie warto dyskutowawykorzystywa, by¢ innowacyjnym w praktyce...?

W tym m.in. kontdkie chciatbym, wyicznie hastowo, wspomri® pewnych peagiach,
majcych okrélone i wakie znaczenie, nie tylko jako €#to naduywane stowa-klucze — lubie
sprowadzane do aspektow techniczno-proceduralnyiahprzede wszystkim kultura organizacyjna -
regionu, w tym administracji, wladzy, stan@uaa podstawowy czynnik sukcesu w zgzaniu wiedz
I kapitatem intelektualnym — czyli tworzenieodowiska swobodnej wymiany i kreacji wiedzy, ,
otwarta¢, zwlaszcza na niezalee, niekonwencjonalne opinie i koncepcje partneggkistylu



zarzadzania, brak/minimalizacja barier komunikacyjnyklarowne zasady etyki, otwatm na zmiany,
nowasci i otoczenie, poszukiwanie nowych rozwuén.... Bo tylko w takim klimacie innowacji
organizacyjnych, spotecznych i mentalnych w obszaradzy i zargdzania rozwojem, mag
powstawa autentyczne i wartaiowe produkty, projekty, decyzje, zachowania...

Innowacje tego typu wywiergapkreslony wptyw na szeroko pela organizagj i mog st& sie
integralmy czynndcia utrzymupca przyzyciu howe organizacje, gospodaikspoteczéstwo a take
stwarza warunki do kreowania innowacji technologicznogurktowych.

Innowacyjnd¢ powinna sté si¢ dzisiajgtéwna sita kreatywnga kazdej organizaciji, tez wpisam na
trwale w jej system zarzdzania i kultur ¢ — wykluczajc jednostronny, ,jedynie stuszny” i €o
dominupcy bezrefleksyjny ogh rzeczywistéci, brak krytycyzmu i polemiki...

Tak na marginesie i a propos — jest to m.in., jkeg wynikiem bardzo przyjaznej i ochronnej
(pomijajac pozory) postawy lokalnych publikatorow, o czywidentnie (pisemnie) miatem okazgie
przekon& w trakcie samorgdowej kampanii wyborczej w 2006rtrudno mi to rozwijdi w tym
miejscul...

Reasumujc — obydwie strategie zdecydowanie i in minus iegdp od przegjtnie oczekiwanego,
wymaganego poziomu, zgodiodz wiedz dziedzinowd, ambicji mieszkacdéw i nie spetniaj

swoich podstawowych zaflakreowania, ksztattowania przysgéd regionu, jego wizji i kierunkéw
rozwoju. Stwierdzenia wiadz regionalnych, samdtg ze s to nie tylko merytoryczne, profesjonalne
a wiec przydatne / tyteczne dokumenty, ale w skali kraju jedne stgph jest klamstwem i
swiadomym oktamywaniem mieszkedw DolnegdSlaska. Jest to tym bardziej cynicznie dyrektorzy
z UMWD, w tym dwaj (wspoét)autorzy obydwu ,stratégiednoznacznie, bez zahamawiavstydu,
bynajmniej nie ukrywali §), jak nisko sami ocenigjto, co wyprodukowali. Dowodzi tego m.in. tées
p.3 Suplementu, cytga wypowied Z. Dynaka, ( dyr. departamentu UMWD teoretycznie
nadzorugcego prace nad RSI/DSI oraz SRWD 2020

Przed zakaiczeniem niniejszego listu_proszpozwoli¢ na kilka jeszcze uwagq, refleksiji, koncepciji
— zréznicowanych i hastowych

1/ Chciatbym zadaistotne pytanie — j@li mamy do czynienia z opisanymi przeze mnie

(1 czgsciowo mnie dotyczcymi) przypadkami lekcewania prawa, niekompetendjbtedami,
nieprawidtowd@ciami, brakiem dyskusji i otwar§oi — to z iloma jeszcze podobnymi
zdarzeniami/faktami mm@my mie do czynienia, jgeli mechanizmy wewgrznej kontroli, motywacji
i autoregulacji gstak stabe w UMWD, SWD - a ich ujawnianie wymaggerencji z zewstrz,
niestety nieakceptowanej przez zainteresowanyehnegijcej reakcje odwetowe!?

2/ Coraz wtksze znaczenie zyskuresci, filozofia, wszystko to, co obejmuje goje KULTURA
sensu largo — reszta to tylko ngizia, instrumentarium do realizacji wizji, wastoi celow..

Ma to wymiar praktyczny, stanoxd gtowny, wg mnie, warunek wykorzystania istadsich,
ogromnych szans i mbwosci — przygotowanie organizacyjne, ale nie tylkoymtproceduralno-
strukturalnym wymiarze, ktére gresz4 konieczne (NPM. BSC/ZKW, KM, ISO..> wcadejsze moje
teksty.) — ale filozofii wiéciwej dlaorganizacji uczacej sig — chociaby wrazliwosé na narastage
zagraenia, czego np. brak jest napméejsz i subiektywn przyczyry op&nien regionu w zakresie
absorpcji ZPORR. A niedostatek wdievosci, spojrzeniasystemowo-holistyczno-strategiczn€gelS)
to wiele innych niewykorzystanych raavosci i tolerowanych zagean — o niektérych wspomniatem,
w tym i innych swoich tekstach — aftay strategia absorpcji SPO — w wyniku funkcjonoisiam
zawezonym wymiarze 2x2 wykznie...

Ponadto, szkodae nie méwimy na DolnyrSlasku prawie wcale o tzw,creative industries”
(sektorach kreatywnych, przemystach kulturyfym design)— stanowjcych coraz wikszy udziat
w globalnej gospodarce, decysltijo przewadze konkurencyjnej firm, regionow, krajow
To aktywndci opierajce st na ludzkiej kreatywngei, talencie i umigjtnosciach, ktére wytwarzaji
wykorzystup wtasndgci intelektualne do rozwoju, poprawy jakozycia, wzrostu konkurencyjisoi. —
to o wiele wecej niz tylko nowoczesne technologie informatyczne,
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3/ Wydaje mi s, ze nie nalgatoby fetyszyzowaani ograniczasie wytacznie/gtownie do funduszy
strukturalnych czy inwestycji zagranicznych (BlZprzyszi@g¢ i podstawa to endogenne czynniki
rozwoju, marketing terytorialny wewratrzregionalna spoéjrso, kompatybilné¢ wszystkich
dokumentow rozwojowych strategii, programow- nadsan szczeblu. Ponadto — tak istotna praca
organiczna, u podstaw — nie tylko spektakularngegty, inicjatywy, akcje — gtdwnie we Wroctawiu.
Jak wiele jest tutaj do zrobienia wskazuje przykktcategii jednego z miast Dolne§mska,
zatwierdzonej w potowie 2006 — powotuje sha na nieaktuain strategt naszego regionu z grudnia
2000, a formalnie obowzujaca SRWD 2020 zostata zatwierdzona 30 listopadds 2 w czasie
przysztym wspomina o Sektorowych Programach Opgrgcly (SPO WKP, RZL,..) ktore
obowiazywaty w okresie programowania 2004-2006, absis@hjuz od innych b¢déw. Dla mnie
jest to szersze znacznie zagadnienie i problemin. w kontekcie polityki regionalnej (istniegej?)
— bo nie to tylko i wydcznie wina lokalnych wiadz — i nie o konkretnérgybtedy tylko chodzi...

wiec nie tylko trudnéci, problemy koncepcyjne z konstruowaniem wigjiategii, programéw
rozwojowych Dolneg®laska, ale réwnie praktyczne, realizacyjne —
.ldea pracy organicznej wizata st z przekonaniem; spoteczéstwo jest swego rodzaju organizmem,
ktory mae funkcjonowa sprawnie tylko wtedy, gdy zdrowe i silmgego poszczegolne organy.”

4/ Uwazam, ze bardzo odczuwalny jest brak ptaszczyzny/platfo i mazliwosci wymiany
poghdow, dyskusji, sporow, konfrontacjizdych postaw i argumentow, zgtaszania uwag i kocicep
analiz, a take kreowania pomystow, transferu nowej wiedzy —icpgwnego zaplecza
intelektualnego. Funkeijte — regionalnegahinktanku, z zat@enia miato i powinno spetnia
Dolncslaskie Centrum Studium Regionalnych (DCSR) — tytkarudno oczekiwg aby jako
obiektywra, uzyteczry i otwarty —a przede wszystkim pozbawiog koniunkturalno sci ( ,nie
podejmujemy tematow trudnych, kontrowersyjnych, mé@k dla wkadzy”) - w petni mzna byto
traktowa struktue (projekt) ktdra koncentrujegina regionach europejskich, nie za bardzo
rejestrujc/zauwaajac to co dzieje si na DolnymSlasku.

To wiasnie SRWD 2020 i RSI/DSI w pierwszej kolefmowymagag bardzo pogibionej, rzetelnej,
kompetentnej i krytycznej i niezadeej analizy i ,restrukturyzacji naprawczej” — ekoniecznie do
tego musimy ji na wsgpie angaowa: specjalistéw z zewatrz — np.z Lombardii — owszem zachodnie
know-how jest interesage, ale w kolejnych etapach > ,restrukturyzacgiwojowe;j”.

Jest wiele wznych tematéw, ktore natetoby podj¢ — niektére wymienitem — wspormamonadto tylko
o srodowisku przedsbiorcow (MSP) — niedowargciowanym, niedocenianym, zatomizowanym —
negatywne tego przyktady zawartem w tymste& — szczegoty w poprzednich. To réwnigemat dla
autentycznego ,gospodarza regionu” — podobnie jaiele innych.

By¢ maze ukonstytuowana wdaie Dolnglaska Rada Przedgiiorczaici i Nauki,(DRPIN), grupujca
zarownosrodowisko akademickie jak i steprzedstbiorczaci stanowi ¢ szans, jezeli zostanie ona
wiasciwie wykorzystana

5/ Bardzo chciatbym za kilka lat — podobnie jgdorzostali Dolnélazacy — mié do czynienia z
danymi, sprawozdaniami, tytutami i publikacjami vedmach zupetnie innymi aidotychczas -
prezentujcymi nasz region jako nie tylko lidera w absorpgjpdkéw unijnych- bo to jest tylko
narzdzie — ale potradicego zmaksymalizowdch pozytywny wpltyw na wzrost innowacyjs i
konkurencyjnéci D.SI. Mysle, ze nie tylko ja mam takwizje i oczekiwania — ale uwam,ze jej
realizacja mealiwa bedzie pod kilkoma warunkami — przede wszystkim zigipewnych
paradygmatow, filozofii dziatania, zmian organigiaych — wdr@enia menegkeryzmu, nowoczesnych
rozwiazan i metod, w tym przede wszystkim zadzania wiedz i kapitatem intelektualnym, czyli m.in.
tworzenie srodowiska/mechanizmow swobodnej wymiany i kreagfidzy, umiegtnej organizacji
kluczowych procesow w strukturach i JST.

Powyzsze pogcia i tresci znacznie wykraczajpoza sfeg techniki i produkcji — innowacje ,mkkie”,
bardziej humanistyczne powinny zastibocenione, dowargciowane, bo niasone najwekszy
potencjat zmian. A tate eliminacji postaw i zachowawtadzy (UMWD, SWD)
limitujacych/reglamentagcych osobigti spoteczn aktywnaé, jak rownie: koniecznéé wyjscia poza
rutyre i schematyzm (tam, gdzie ma to jeszcze miejsee) rezygnacji z dogmatu/przekonaria,
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krytyka jest niewskazana i zawsze tendencyjnaplpmy nie dotycz nas — a z naszej perspektywy
mamy do czynienia wytznie z sukcesami. ROwnoénée - akceptacji kreatywroi, wyobrani i
pasji, jej wekszej otwartéci i innowacyjndci myslenia i dziataniazyczliwosci (1), itp...

Oczywiste jestze innowacyjné¢ powinna sté sic dzisiaj gtown sita kreatywry kazdej organizacji,
wpisar na trwale w jej system zajdzania i kultug — nie tylko w sferze werbalnej i nie tylko w
okreslonym gronie.

Wszystko, co dotyczy spraw i piedizy publicznych podlega nadzorowi i kontroli -e tylko
instytucjonalnej ale i ze strony i@ego zainteresowanego obywatela.
Wiem, to g banaly i sprawy oczywiste —gs£0 niestety wycznie w teorii..

6/ Zwracam s do Pana, Panie Profesorze, jako instancji odwa#ayyco wyklucza scedowanie do
innych oséb i jednostek, ktérych to dotyczy (282 kpa ), z nadzigjze tym razem zostan
potraktowany powanie, uczciwie, zgodnie z prawem i ogélnie obggujacymi zasadami — trudno
wiec mi sobie wyobraZzj aby niniejszy list/pismo zostato i tym razemkziewa.one, skierowane w
labirynt jakich$ struktur — czarpdziur. Uwazam, ze tym razem mam wiec prawo oczekiwsaobistej i
pozytywnej reakcji Pana Przewodnicego — bardzo progzw miak mazliwosci, bez zlednej zwioki.
Zasada i procedury ®czywiste - pojawia si pismo, (skargi, wnioski, postulaty...) i nikt mea
prawa wielokrotnie (kilkunastokrotnie — uwzgdhiajac wszystkie proby nawtania kontaktu z UMWD
i SWD) wyrzuc& tego do kosza, traktowgako stek bzdur i klamstw, zmuszey do adekwatnych
decyzji, dziata oraz odpowiedzi — a jej autora jako kégarecz niezréwnowaonego — dlatego tylko,
ze asertywnego,dolacego w defensywie, domageggo st (s)praw podstawowych i to wielokrotnie...

7/ Niniejsz korespondengjprosz réwniez traktowa jako mop ponowry deklaracg wspétpracy i
aktywnego wiczenia s w dziatania na rzecz rozwoju Dolne§laska —nie sidze, aby mazna bytoby
mi cokolwiek zarzuci¢, oprocz aktywnéci, kreatywndci i niezalenosci myslenia (pozytywnego) — a
to przecie s wylacznie atuty i pgadane kompetencje - w demokratycznym spotestrae
obywatelskim i systemie zay@dzania wiedz (i przez wiedg). Ja z pewniia nie dziatalem nigdy
niezgodnie z interesem regionu — moja postawagpmndencja, do ktérej jestem tak naprawd
zmuszany kwiadczica o mojej bezsilnii jak i zawarte w niej tikei, dobitnie to potwierdzaj
Chciatbym podkréi¢, ze problematyk zarzdzania wiedz i kapitalem intelektualnym bardzagsi
interesug, nie jest ona mi obca —adze, ze warto zac wykorzystyw& dai¢ juz znaczcy dorobek
tej dyscypliny, nie tylko teoretyczny zresziprzegé od stow, deklaracji i slogandéw do konkretow,
dziata...

Zbyt wiele jest do zrobienia, aby mma byto lekceway¢, wrecz z pogard traktowa ludzi aktywnych...

Proponuj stawiam ponowny wniosek - wykreujmy na Doln$tasku klasterwiedzy,
innowaciji i wyksztatciuchéw”, tym bardziej, ze brak jest u nas ciekawszpyyktadowclusteringu,
w przeciwieistwie do innych regionow... WowczaszBa nowa i niekonwencjonalna idea, pomyst,
bedzie st liczyt i zastugiwat na uwag a nie 4dowat w koszu, doceniane i preferowareaypostawy
proaktywne, kontrowersyjne i kreatywne, pasja i largania, mylenie lateralne, swobodny przeptyw
mysli i idei, tworzenie nowej wiedzy | warfoi, witadza nie &dzie ,ponad” i stanie gi bardziej
otwarta, innowacyjnayrazliwa, nowoczesna, zrozumie znaczenie i wartbodan krytyki, polemiki,
konfrontacji r@nych opinii, - a ludzie aktywni, zaangavani nie kda traktowani z pogatg
aroganci i megalomani. A zatem wowczas dopiero gdzie mazna mowié o regionie rzeczywicie
opartym na wiedzy, z duym kapitatem intelektualnym, innowacyjnie zarzadzanym — bo nie
twarde aspekty techniczno-technologiczne o tydwiadcza i decyduja w pierwszej kolejnaci
(znaczeniowo i chronologicznie bo najpierw musi bym.in. klimat).

Panie Profesorze — przepraszam zatofj, powtdrzenia i inne mankamenty — wielu spraw, tenva
tak nie poruszytem — ¢gciowo s one zawarte w innych moich tekstach - i nie sadby byly to
wytacznie same nonsensy niegodne uwagi, nadae wytacznie do kosza - jak dotychczas.
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Wiemy obaj,ze na pewnym poziomie oboaziuja okreslone wartdci i standardy— i na to liez
adresuyjc do Pana niniejaZ«orespondeng;..
Jestem do dyspozycji — jako mieszkaniec tego region

Z Powazaniem

Wojciech Hendrykowski

SUPLEMENT

1/ Dokument radowy ,Kierunki zwi ekszania innowacyijndci gospodarki na lata 2007-2013 ”
rowniez zajmuje st problematyly RSI > fragment >

~-Niezbedna jest te priorytetyzacja tych projektow, okrdenie harmonogramu ich realizacji oraprzyporzadkowanieim
instytucji odpowiedzialnych za realizacje. Strategowinna posiadaréwniez dokument okréajacy harmonogram
wdrazania strategii oraz definiagy instrumenty realizacji poszczegolnych dziataOpracowanig@lanu dziatania dla
regionalnej strategii innowaciji jest warunkiem kexinym dla jej prawidtowego wdrania.

Celowe jest jak najszybsze ustanowiestieiktury zarz adzania wdrazaniem RSI zgodnej

z zapisami strategii i nadanie odpowiednigiiawnien poszczegolnynoerganom tej struktury. Szczegolnie vime jestby
struktura wdra zania RSI byla odrebna od struktur organizacyjnych Urzedéw Marszatkowskich zaangaowanych we
wdrazanie funduszy strukturalnych w regionie...

Podobne zapisy — zalecenia, oczywiste i obligatergla kadego dokumentu o podobnym charakterze
zawarte saw ewaluacji RSI przeprowadzonej nzenie MRR

Prosz skonfrontowa stowa kluczowe (wyttuszczone) z realiami, staraktycznym istnigicym na
Dolnym Slasku —praktycznie na D. Sl niczego nie mamyz w/w — oraz (nie)zgodi&é tego, co
posiadamy i jak realizujemy, z rozganiami paadanymi i profesjonalnymi. Dotyczy to m.in.
ostatniego elementu (zdania) — BW DSI w ramach UMWbrew sugestiom, wynikejym z
okreslonych przestanek i argumentow,sdoadcze | zalec@é uzasadnionych merytorycznie

2/ Raport — analiza RSI/ DSI na zlecenie MRR >>

~Sformutowanie celow RSI zostato w strategii poplzzene okrédeniem misji strategicznej.
Autorzy strategii odwotyj sie do bardzo szerokiego spektrum zagadnie

— od wptywu procesow integracyjnych UE, przez eksjpa&Chin, & do zagrdenia
terroryzmemwiatowym, ktére implikyj nastpujgce pytanie: ,Co mgée zrobé

Dolny Slgsk w obliczu wyr#nie jut zarysowanych, ale wei nie do k@ca sprecyzowanych
wyzwai, uwiklanych ponadto w pofajgce zidonascig powigzania?”

Odpowiedz jest sformutowanie misji strategii: ,Innowacyjsioodpowiedzi na

wyzwania przyszkgi” i jej rozwiniecia, z ktorego wynik&e ,innowacyjng¢ technologiczna,
ukierunkowana rynkowo, stanowi pochgdizerszego zjawiska - proinnowacyjnej
aktywnaci mieszkacow regionu, a zwtaszcza jego elit finansowych,

gospodarczych, kulturalnych, naukowych, politychnyspotecznych”.

13



Wydaje s, ze potraktowanie RSI jako remedium (przynajmniejaawe) na

wszelkie uwarunkowania krajowe, europejskie czysnaieswiatowe, jest przesadzone
i wynika raczej z literackiego rozmachu autorovastgii, ng z realnej oceny
maliwosci jej rzeczywistego oddziatywania”._ KONIEC atyt z Raportu

Raport ten zawiera ona wiele innych stwierdkeytycznych, wskazagrych, ze zawarte tam
wartasciowe i merytoryczne téei, sformutowania, cytaty, wiedza... co nap®y pozycjonuj

DSI/RSI jako swoisty potprodukt i powinny zo&taykorzystane do przygotowania wersji finalnej —
ale nowoczesnej, (czyli strategia jako proceglgi a nie skaczony, jednorazowypoétkownik) — a nie
tylko nie zmieniane od wielu lat ( > IV.2005) kes&ne bardzo opracowanie - od samego zgeszt
pocztku obarczone wielomaxacymi merytorycznymi grzechami pierworodnymi.

3/ ,Informacje o przebiegu wdrania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dokgskiego. przedstawit
Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego, pamiibiv Dynak. Stwierdzit rownig ze Zespot w
pierwszej kolejnéci powinien przygotowa system monitoringu Strategii w oparciu o ogceealizacji
zada strategicznych, poniewanonitoring w oparciu o szczegotowy zestaw wskigdw dla kadego z
dziatah jest praktycznie nienaiwy. Zwrécit uwage, ze uchwalona przez Sejmik Strategia zawier& do
uniwersalne zapisy i najegiej jest wykorzystywana do potwierdzenia kwalifikanasci planowanych
przedsgwzigé przy staraniach o wsparcie Zeodkow publicznych,zamiast byé gtéwna wytyczna
okreslajaca sposob rozwizywania problemow regionalnych.

Ta wypowied jest wewntrznie sprzeczna —jeli SRWD 2020 jest nieprzydatna dla celéw polityki
regionalnej, co sam potwierdza Z. Dynak , to niepreecie zadnego sensu wykorzystygveo
~potwierdzenia kwalifikowalnéci planowanych przedswzie¢”, bo wéwczas staje sio fikcja. | tak

jest w wielu innych przypadkach tych 2 napngejszych dokumentéw programowych, zatwierdzonych
,W ciemno” (bez ich znajomiei) przez SWD w 2005r — beadnych korekt, a tale ewaluacii,
monitoringu, - do dzisiaj.

KONIEC
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