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Pan
Grzego&chetyna
V-ce Praan

Szanowny Panie Premierze

Przepraszame Pana absorbyj to tak z koniecznii obszernym tekstem, nie robitbym tego

bez istotnego powodu — zwracarg do Pana Premiera z uprzejnprasba o rozwaenie
mozliwosci osobistego spotkania w napraywdaznych dla Dolneg&laska sprawach
(niekoniecznie w 4 oczy), dlategee tylko to mi pozostato. Zostatem do tego zmuszopgpwodu
konsekwentnego lekcewania i braku reakcji ze strony regionalnych wiasdzym Platformy
Obywatelskiej, ,takiej a nie innej” kultury korpaeyjnej. Jestem cztowiekiem dojrzatym,
powaznym i normalnym — zapewniam , mimo wielu iyezliwych opinii i ocen — by moze dote
one i do Pana. Nie atpig, ze jest Pan cztowiekiem dego formatu , zdagym sobie spraw ze nie
mozna wyrabia / akceptowé opinii o ludziach i sytuacjach tylko na podstawstanowiska jednej
strony, t& pozoréw — ize autentycznie zatg Panu na rozwoju Dolnedtiaska . Moje motywacje
Sa Wylacznie pozytywne, identyfikgjsie z tym regionem, dlatego trudno mi zaakceptowa
aktywnai¢ i zaniechania dzialage obiektywnie na jego niekorgy Nie jestem jednak
bezkrytycznym klakierem, mam ,jakiiam kompetencje” oraz cywilrodwag wielokrotnie
prost przedstawicieli lokalnej wiadzy o kontakt/wyshanie — niestety bezskutecznie... Pgagn
aktywnie whczy¢ sie, tez profesjonalnie, w realizagfziatah na rzecz rozwoju Bl, wiedzc jak
wiele jest do zrobienia i zmiany. Od reakcji P&namiera uzalsmiam swoj dalsz aktywna¢ -
cztowieka czujcego st niematke jak w matni.

Na pocztku grudnia 2008 zwrdcitemesipoczty mailowa (odrebnie) do Pandéw: wojewody oraz
J. Protasiewicza z pfba 0 wyznaczenie spotkania w istotnych sprawackadatych Dolnego
Slaska — jako kolejnej instanciji (,odwotawczej”). iglbkrotna wczéniejsza merytoryczna
korespondencja (np. II, VIl i X. 06, VI.07,...pomijajac t¢ z okresu 2002-04 a taé z 10.X1.08),
kierowana do dyrektoréw oraz liderow UMWD i SWDzostata bez jakiejkolwiek odpowiedzi,
wbrew prawu. Tr&i w nich zawartesgnadal aktualne — lecz lekceirome.
Pan marszatek to wszystko akceptuje/ sankcjonuje?

Kontynugg - swoje uprzejme ( w tym z koniecZebunizone) umotywowane pgby o
kontakt (z XI11.08) ponawiatem kilkakrotnie — befektow. Pan wojewoda nie byt uprzejmy
zareagowa nazadm z trzech korespondencdj,..bardzo uprzejmie, pokornie i na kolanach,
prosz o jakgkolwiek reaka}..”). Dyrektor biura Pana europosta odpowiedziat zan3+@izem, ale
na prébe o wyznaczenie konkretnego terminu wizyty pjukt nie odpisat do dzisiaj — i teraz t@ju
chyba nie ma znaczenia... Jednym stowem — ,spgpzzadu” — dlaczego Panowie, osoby
przecie publiczne, traktuj sprawy i ludzi tak wynigle? Jak np. kandydat na prezydenta tego
miasta chciatby odpowiedziena ew. publiczne pytanie w kampanii wyborczdpcdego tak
demonstracyjnie lekcevirg zarowno mieszkacow jak i powane problemy..? Dlaczego np. Pan
wojewoda nie chciatby zwkszenia rangi WKDS?

Czlowiek naprawgwielki to taki, przy ktorym inni czugie wielcy...

W niniejszej kgpesdencji mog jedynie poruszy/ czes¢ spraw/tematéw i to
wytacznie hastowo —w tym nieprawidtowe, zaniedba i zaniecha - kluczowa jest take
przyszt@¢ — a tu brak jest wielu waych inicjatyw. Jak wyeliminow@ato, co kompromituje nasz
region i wykreowé madre projekty alternatywne, — ale zupetnie inaczegrdziej profesjonalnie
niz ma to miejsce datl. Dziesitki projektéw, prezentacji, publikacji, konferengjréznej jakaci,
przydatndci, ktore b. czsto nie maj dalszego aeigu/wdrazen, nikt ich nie: analizuje, koordynuje,
synergizuje > niewykorzystana aktywo pieniadze, brak adekwatnych efektow, kasay

Ponadto struktury z dobrym pomystem, alg reélizacy — (np. ex-DCSR, DAWG.. —w tym
ksztalcie) . Dlaczego m.in. wastododana dla regionu jest tak mato istotna? DlagzEgninuje



uwiad intelektualny, a dyskusje seglamentowane personalifie inbreeding i merytorycznie, nie
mamy autentycznego thinktanku, platformy dyskwspawet te nigniate pomysty zmian i korekas
odktadane na poiki lub spotykigic z odwetem. Zlecagbpracowania, najeiciej
niekontrowersyjne dla zleceniodawcy czyli UMWD, wok/ch czsto ok.80% to analiza stanu
wiedzy i przegid literatury, a reszta to kilka ostroych rekomendacji — a przegiproporcje te
powinny by odwrotne. Kto i na jakich zasadach / warunkadonu je zleca, wybiera tematy, ile
kosztup, a nasipnie — w gabinetach - je recenzuje, akceptuje vamaperacjonalizuje, jaki
posiadaj potencjat intelektualny / zmiany? Te grzecie publiczne — a wiec teoretycznie
transparentne — piequize, tematy, dziatania, projekty...

Np. — analiza przez DCSR ok. 40 zagranicznych-R&hasza DSI, nie m@ nawet daty, jest
nieuczciwie prezentowana od kilku lat jako jedrneagepszych w kraju, nawet z podstawowymi
btedami. Nie mamy wizji | prawdziwej strategii rozwajegionu nawet na kilka najbsizych lat a
koncentrujemy sina roku 2050 — oczywégie nie publicznie, unikag¢ oczywistych pyta..

Itp., itd. — dziesitki watpliwosci, nieprawidtowdci, ztej woli, brakow, "czarnych dziur” — jak
inaczej jest w innych regionach. Przecwytacznie inwestorzy (BIZ) nie zatatwnaszych
probleméw. Czy tak ma bydalej? Kto to (nie)akceptuje?

Jak sk wydajeze jest ..>> jak jest naprawd..>> jak by¢ powinno / mogtoby, gdykmy...

W roku 2005 sejmik wojmdztwa dolnélaskiego (SWD) zatwierdzit dokumenty
noszce nieadekwatne do #a@ i ich jakasci, nazwe STRATEGIA — a mianowicie Strategi
Rozwoju Wojewoddztwa Dolnibgskiego do 2020r () czyli SRWD 2020 (prof. St. Kioile— UE)
oraz Regionalp/ Dolncélaska Strategt Innowacji (RSI/ DSI > koszt pot miliona zt) —gir J.
Waszkiewicz z zespotem.. Wk czsci bratem w nich udziat — wiem z autopsji, w jak
bulwersujcy i nieprawidtowy sposob przebiegaty prace nawi, nadzorowane przez wanikow
UMWD a kwestionowanie fikcji i dziatapozornych skutkowato wyrzuceniem z zespotu sam
doswiadczytem (DSI). Efektem jest b. niska ja&poziom, zasadnicze daly metodologiczno-
merytoryczno-faktograficzne, niezgodda@ wiedz i podstawowymi wymogami dotygzymi
podobnych dokumentoéw — a przede wszystkim niewigdkaydatné¢ / uzyteczndé¢ zarowno dla
celow rozwojowych regionu jak i kwalifikowaldc FS UE — co zresziest sztucznym podziatem.
Tak kompromitugcych, zenupcych i b. powanych bkdow (tez celowych > dowody) nie
zaakceptowataby/wytworzytabyadna szanuag¢a st i odpowiedzialna instytucja, w tym

jakikolwiek samorzd wojewddztwa (gt. SRWD 2020, ale i ,202013” w DSI). Zaprzeczanie to
oktamywanie opinii publicznej. Shg dziesiatkami przyktadow, ktére niejednokrotnie
przedstawiatem, lecz nikt nie miat odwagi rozmawiarowno o przeszioi jak i o wnioskach.
Dlaczego Pastwo sé z tym identyfikujecie — czy marszatek i przewaracy SWD o0 wszystkim
wiedz, znajp prawd;?

Kilka konkretow... Strategia byta akceptowananmia posiedzeniu komisji polityki rozwoju
regionalnego i gospodarki SWD nawet bez znafmindnstrukcji / Metodologii jej dotycre] —
radni nie wiedzieli, co zatwierdzali; e tréci sa prawdopodobnie plagiatem > ,przepisali
rozdziat i nawet nie podgtowali” — to stwierdzenie autora tekstu oryginaloeginnego
dokumentu; problem z nepotyzmem (wykorzystywangamowiska...) oraz konfliktem interesow;
,strategie” nie zostaly poddane niezadej recenzji przed zatwierdzeniem — a opinie estpsa
bardzo krytyczne, niektére woz dyskwalifikupce — nie tylko zewgtrzne, ale (co bulwersuje) ite
formutowane w UMWD (lub na jego zlecenie)z fgrzez odpowiedzialnych wdnikow oraz
wykonawcow, te pisemnie. Ponadto — warto porowrBRWD 2020 ze strategieleniej Gory —
jakie @1 zapisy w ,naszej”’ dotyexe monitoringu — a tade realizacja, podobnie jak i cat — w
jakiej czsci zapisy § martwe — nie zmieniane i nie realizowane? A sgiat niektorych JST na D.
SI — prawie klony SRWD 2020 — podobno zna byto je kupi za 5000zt. To tejest OK.?

Dlaczego nie funkcjonuje rzetelny i prawdziwytsys nadzorczo-kontrolno-regulacyjny (nie w
zakresie drobiazgow), dlaczego stwarzdi&cje, np. kaac wnioskodawcom FS UE powoty@a
si¢ nate ,strategie”, skoro to jest dziatanie pomof>kryteria strategiczne zadu oceny
wnioskow). W obecnym ksztalcie (wersji) nie made by uznaniowe - a wc zawsze &dzie
mozliwe ich podwaenie/kwestionowanie, bo nie rzecz w powotywaniunsl zawsze stuszne
0golniki . Przecie to wianie jeden z pracownikow zajmagych s¢ FS UE zwrocit uwag b.
marszatkowi na koniecz8ézmiany strategii, bo ta obecna nieaady wykorzystywana w



procesie aplikacyjnym. | niceshie zmienito do dzisiaj... Jak na niepewnym, yalh nadgnitym
wrecz fundamencie mima cos sensownego budawai to tak powanego...

Przepraszam, nie powinienem Pana zatzswezegdtami, ale to tylko ¢ faktografii - nie
chciatbym by gotostowny, dlatego przedstawiam kilka faktowkobcznasci.

W GOW, co oczywiste, jedynym kryterium przydagriocna kade stanowisko powinna by
wiedza, kompetencje — tym wsze, im bardziej odpowiedzialna funkcja... Négky Panowie
dyrektorzy w UMWD byli zawsze asekuracyjnie darizpetnym zaufaniem przez kolejnych
marszatkéw / przewodnigzych sejmiku (SWD), ktorych kompetencje np. w zayge innowacji,
.wiedzy o wiedzy” (metawiedzy), HRM, rozwoju regialnego, zarglzania, w tym strategicznego,
FS UE...,bytly jakie byty”. W efekcie zagdy, mniej lub bardziejwiadomie, kierowaty do
sejmiku dokumenty z pacymi, kompromitugcymi Dolny Slask bkdami, w wersji nie nadagej sk
do zatwierdzania. Poniewaikt z radnych ich nie czytat (bo przezimusiatby zwrddi uwag:
przynajmniej na oczywiste bzdury / nonsensy )weatizano wszystko w pierwotnej/otrzymanej
wersji — kreujc przy okazji Region oparty na NIEwiedzyRadni byli wprawdzie wprowadzani w
btad (delikatnie mowic) przez UMWD - ale nic nie usprawiedliwia stanema prawa na tak
niskim poziomie przez nich samych, braku zaintesesoa. Jak jest dzisiaj — mam przestanki do
niewesotych raczej wnioskow, chogiyy na podstawie tego, jak komisja PRRIG SWD lel@geoo
potraktowata moje pismo w 2007r — jak i to, co miatiejsce wcz@iej.

Na marginesie po wyborach samogzlowych 2002 roku ,jako mieszkaniec, przez okreag@,5
roku uczestniczytem w 90-95% posiédzejmiku wojewddzkiego a takbratem aktywny udziat
w pracach komisji polityki rozwoju regionalneggdaspodarki SWD — wiem geio czym pisz

znam to z autopsji..

Te strategie to teoretycznie napméejsze dokumenty Bl — tylko jak dzisiaj wygida ich
realizacja/wdraanie, monitoring, ewaluacja, audyt/kontrola, @ggrnalizacja, aktualizacja,
koordynacja, powotywanie struktur tam zapisanyphawozdawcz&, itp.. Jest uczciwy audyt?
Mozna watpi¢, znajc stan faktyczny, czy w ogdle Dol8yask posiada dokumenty, ktore zashaguj
na & nazw i mog petnic swop rolg — strategia to nie strona tytutowa ani wykaz pmlych
zyczen, oczywistych ogolnikow i prawd, &dow, itd..Ich legalizm nie wynika tylko z zatwiexehia.
Kilka dni po posiedzeniu komisji PRRIG WD zatwieagirej DSI, na ktorej bylem obecny, szef
tego projektu, 6wczesny prorektor (obecnie JM) pfoWieckowski podszedt do jednego z
pracownikow politechniki i bez zahamofiyadobitnie stwierdzitze kady pracownik uczelni
kontaktupcy sk z W. Hendrykowskim (ze nma zostanie dyscyplinarnie zwolniony. To nic innego,
jak szanta, grazba karalna — veksza¢ 0s6b na moim miejscu skierowataby speaie
odpowiednich organdéw, tym bardzieg nie byly to tylko stowa.(>>). To dotyczyto projek
realizowanego i nadzorowanego przez UMWD (DSI) jesd OK. ?. Jak naprawdwygladata
realizacja DSkwiadczy i to do czego byli zdolni posansie niektorzy jego realizatorzy
(=beneficjenci). Dyspongjpisemnym dowodente dziatania odwetowe, zwyktasoiwosé¢ za kilka
pytan, watpliwosci dot. DSI mialy jednak piniej miejsce — bylem wyeliminowany z pewnego
projektu, dziatda — i trwa to do dzisiaj — nie tylko na P.Wr ale UMWD. Unia personalna tak.

Zapytatem kieflyednego z odpowiedzialnych za ten stan rzeczyktigréw z UMWD
— dlaczego w strategiach regionalnych znajdig takie bzdury, jak np. przywotywanie funduszu
strukturalnego, ktérego po prostu w ogéle w UEma— podobnych i gorszych (ale
,Zatwierdzonych” przez sejmik) nonsensow jest znéewviccej — i nie maadnego znaczenia, w
jakiej czsci/rozdziale zatwierdzonych dokumentosvdokowane. $one jednak konsekwentnie
tuszowane, nikt nie ma ochoty i odwagi na ten tewatawi&, traktowa& powaznie regionu i
mieszkacdw, mimo wielokrotnych préb i pyia Odpowiedzi byto machnicie reka i krotka
odpowied ,eeee..tam” - dalsza wymiana adaie miata sensu, bo wszystko byta jasne. .
Kazdy, kto zna obydwa dokumenty, daleko odbiegajod wartéci, wiedzy oraz potrzeb, ambicji i
oczekiwa Dolncslazakow, podobgtrafm reakcje mae uogoiné na caté¢ ( czyli ich ocenr). Nie
jest przy tym wane, jakie prawidtowe zapisy / @ sa w nich zawarte, ale to, czego & nie ma
lub by¢ nie powinno — bo strategia nie peo by prawdziwa i rzetelna tylko w ¢gci. Oczywgcie —
w peni r&nicuje obydwie ,strategie” — ale kégowinien rozliczy..
Owczesny marszatek, dyrektor podpisywali (2085)po poniedziatku jest czwartek a 2x2=6,.." — a
sejmik doktadnie to wkmie zatwierdzat. Skutki sa do dzisiaj — w glolegwiosce, w sieci...



Nowoczesne zaxzanie strategiczne to zreszstaty proces a nie jednorazowe/sztywne
»potkowniki”, to zaradzanie ,przez okazje”, strategie emergentne (imieigtalne) a nie wytznie
synoptyczne, to zasgdzanie wiedz i kapitatem intelektualnym, itp.... Bardzo nielgieu nas si
rozmawia / dyskutuje na te tematy, praktyczniewdeaza.. Ale trwaj prace m.in. w MRR...

Dogmatyczne stanowisko / argumerity cG juz zostato zatwierdzone i dlatego nie wolno tego
kwestionowa i zmienia& $wiadczy, jak bardzo te w/w ,strategiej siepowanie traktowane i przez
decydentow— adekwatnie zregdo ich poziomu .. To nie jest wae, jakie zapisy (GZci,
rozdziaty ) g prawidtowe, a ktére bezsensowne lub nieisioej— zostaty zatwierdzone jako
catas¢, prawo lokalne i tylko tak powinny byceniane / traktowane — a nie selektywnie (coarug
strona..?.). Czy ktokolwiek mogtby zmuézaazniow do korzystania ze ,,znakomitego”
podrecznika historii Polski, w ktorym np. wydarzenia wieX i XI zostaty przeniesione kilkaset lat
do przodu, usurto wiek XV i XVI, a wiele faktow ,zaimportowano kistorii 2 innych pastw” —
ale reszta bytaby OK. i tylko onagdiczyta!?..

Charakterystyka tych dokumentéw orazdyt przy ich tworzeniu to wiele stron i/lub killaiesit
minut relacji — wielokrotnie prébowatem zaintereso osoby odpowiedzialne, bo nie chodzi o
historie/przeszi& tylko.. To nie g drobiazgi, lecz powana sprawa, poniewalotyczy ods{pstw
od wymogow, procedur, prawa, wiedzy, j&ioo charakterze systemowym a nie indywidualnych
/ pojedynczych nieprawidtovgoi, wykrocze, nawet powanych i spektakularnych (> prasa).
Prosz o ew. adres mailowy — niech Kttb wreszcie przeczyta i oceni — najlepiej sp@&aanu...
Jestem cztowiekiem dojrzatym mieditpie, ale m§lacym bardzo nowoczaie,
kreatywnym, z wyobraia, znajpcym i interesujcym st wspotczesnymi metodami zadzania, w
tym innowacjami, zargdzaniem wiedz i kapitatem intelektualnym, planowaniem strategianm,
zarowno w przedsbiorstwach jak i JST. Dysporupimiejtnoscia holistycznego, systemowego i
strategicznego oraz innowacyjnego postrzegamiata, analizy oraz rozwzywania problemow.
Bytem pionierem prywatyzacji na Dolnyfiasku (firm wojewody), absolwentem | edycji kursadl
likwidatoréw, zaradcow komisarycznych... organizowanego przez wofew@\E. ,Moja”
decyzja prywatyzacyjna nosi kolejny nr 3. Resiumgzowatem / naprawiatem z sukcesem i
prywatyzowatem przedgbiorstwa, mam listy referencyjne (opinie) wojewoedyytem oceniany
jako jeden z bardziej skutecznych meredw. Nastpnie bytem liderem kilku firm, w tym m.in.
S.A. z NFI, a take cztonkiem kilku rad nadzorczych, w tym w stynnWWAGONIE w Ostrowie
WIkp, ktéra to ,moja” RN zakaczyta konflikt.
. Mam duy dystans do siebie, ale z pewaoia dysponug potencjatem umdiwiajacym wniesienie
okreslonej wartgci dodanej — ale niezaleos¢ myslenia w oczach wielu ludzi , w tym decydentow,
stanowi jak datd i czsto czynnik dyskrymindgy,(,zagrazenie™?) co jest kompletnym nonsensem.
Jestem m.in. cztonkiem ogolnopolskiego Stowarzyiszétraktykow Zargdzania Wiedz (SPZW /
SGH), wspottworg Dolncilaskiej Rady Przedsbiorczaci i Nauki (DRPIN).

10 lipca 2008 r premier upublicznit na GFPxdtdowy Raport o Kapitale Intelektualnym(KI)
Polski, gtéwnie Ludzkim i Spolecznym, natomidstto potencjat i pagjcie znacznie szersze.
Bylto to ciekawe i pionierskie przedsizigcie, szkoda tylko,ze nie zostato wikxiwie
zdyskontowane, nie miato dalszegaqti, nie przyczynito gido znaczcej popularyzacji tej
problematyki w kraju i to w rnychsrodowiskach/sektorach, np. JST. To byta tylko d@zn, ale
szereg wnioskow, inicjatyw i dziatanazna bytlo samodzielnie padj np. w naszym regionie.
Zarzadzanie: wiedz oraz Kl to cos znacznie ggej niz wytacznie ogolniki, slogany, nie jest to
wytacznie nieprzydatna teoria, moda — as$wia takie opinie, prezentowane rownjgzez
niezorientowanych decydentéw, hamaplikacje, rozwoj > koto gizamyka..

Model KI jako niewidoczny korzedrzewa decydagy jednak o jego zdrowiu / kondycji w
najblizszej (1-2 lat) przyszkei mazna wykorzysta do analizy ranych struktur, np. partii, JST
.Innowacje albémiert” — szkodaze zaréwno w kontekie RSI/DSI jak i okrdonych
zapisow Priorytetu | RPO, problematyka innowac$gmow regionie traktowana jest raczej
tradycyjnie / konserwatywnie, waskim zakresie. Wiele baflaraportow, publikacji prezentuje
nowe aspekty, prawidtovioi i trendy, zaprezentowane np.$wiatowych Dniach Innowacji w
Poznaniu w 2008 - nig®ne celowo zaakceptowane na Dolr§ksku. Jednoznaczna odmowa.
To rozlegly zakres — w tym regionalny system iwagji w kontekcie Il Forum Innowacji w
X.2008, jego programu i przebiegu. Koniecgneliminacji zaniedb@w sektorze MSP, itd....



Finalizacja w dn. 1. XI1.2008 konkulBPO dla przeddbiorstw Schemat 1.1 A2zyli
przyjmowanie wnioskéw wzbudzito szereg zastete Bulwersujce jest uzasadnienie /
usprawiedliwianie tego naboru, traeggo_tylko 3 minuty(l)a wikc w konwencji wycigu —
zawodow w szybkai klikania w klawiatue. Uwazam,ze kady wnioskodawca powinien ndie
rébwne szanse, prawo do zémia wniosku i co najmniej do jego formalnej oceldie maze to by
uzaleznione odzadnych nieuprawnionych, pozamerytorycznych i sktipienych ograniczé, tym
bardziej, jeeli s3 one nieuczciwie i publicznie uzasadniane przez UMHKieistniegcymi
przepisami prawnymi, (60 dni na oggormalm — to wylacznie wewn. regulacja regionu, co
pisemnie potwierdzajspecjakici z MRR). Ograniczanie ikzi wnioskow do tak matej 200% /
250% jest niezrozumiate, nie nr@mdnego obiektywnego i merytorycznego uzasadniési@ne
jest réwnie to, ze w rezultacie nie ma praktycznieckgzego znaczenia jagd projektow, ich
wplyw na rozwdj i warté¢ dodan dla DSI. co powinno by najwazniejsze w polityce rozwoju
regionalnego — nie wiadomo przegiezy poza nawiasem nie znalazty projekty najlepsze - bez
powodu. To przecienie byta to promocja w Media Markcie... Bynaze nie poruszatbym
publicznie tej sprawy, — gdyby nie spotkata mniaiza( i ta kolejma) ,kara”....

Bdac z-¢ czionka Komitetu Monitorucego RPO, a tale jako mieszkaniec BL. ,
w dn. 10 listopada 2008 wystatem merytorycZorespondengjelektronicza do UMWD, m.in.
marszatka M. Lapiskiego, dotyczca problemu kwalifikowalnéci wnioskow z FS UE w
kontelécie w/w watpliwych Strategii (SRWD 2020, RSI/DSI). Zacytdem tytut z
Rzeczpospolitej z dn. 30.listopada ﬁ(@) roku ,Unijne pienidze najlepiej wydaje Matopolska, a
najstabiej DolnySlgsk” (podobnych publikacji byto wte]) wyrazajac przekonanieze naley
zrobit wszystko, aby podobne przydmajace artykuty nigdy sijuz nie powtorzyty. Liczylem na
reakcje, rozmow - to dotyczyto i innych wanych spraw.Niestety, otrzymatem od dyr. z UMWD
krotka, ale niezbyt merytorycarodpowied, w ktorej najwaniejsze zdanie brzmi "Pozwole
sobie nie zgodzisie z Panemze za potwierdzenie w faktach i dokumentachzayalena artykuty
prasowe nawet jeli s publikowane w tak zacnym dzienniku jak Rzeczpitgpo- czyli > ,prasa
ktamie”, jezeli jest krytyczna... Kilka tygodni géiej, w dn. 12 grudnia 2008, ,Gazeta Prawna”
zamieszcza artykut o paegtch w realizacji regionalnych programow operaagfiny cytug 1
zdanie, ktore potwierdza zat. tam tabehajgorsze pod tym wzgtlem wyniki ma
Zachodniopomorskie (...), tdédzkie i Dathgki€ — kolejna konfabulacja publikatorow!?
(Wszystkie one powohajsie z reguty na dane z MRR). W lokalnej prasie arlykupodobnej
wymowie ukazaly si kilka dni temu. W tym konteicie proporcjonalg miara patriotyzmu lokalnego
jest natzenie merytorycznej krytyki, a jej brak, propagasdécesu to tak naprawdelowe w
efekcie dziatanie na niekor&yDolnegoSlaska — w kadym przypadku. A zamykanie ust, dziatania
odwetowe, eliminacja atpliwosci, brak krytycznej refleksji zastugupa zdecydowane,
personalne i publiczne napiowanie.
Kazdy dojrzaly, odpowiedzialny i profesjonalny mepexd/ lider, stara siantycypowa trudnaci i
zagraenia, w miag wczenie i inteligentnie identyfikowaproblemy, wecz demonizowaje ex-
ante - po to, aby sido nich widciwie przygotowd, zminimalizow#& zaskoczenie. | dotyczy to
kazdej aktywndci, nie tylko FS UE. Kady szef musi znasyndrom ,gotujcej sk zaby”

W trojkacie wiedzy na dole (podstawie) znajglajc dane nad nimiinformacjaa nastpnie
dopierowiedza, ktéra powstajewyniku pokczenia syntetycznych informacji, kompetencji
wykorzystupcych g ludzi oraz kontekstu sytuacyjnego. Na czwartgajwyzszym poziomie
sytuuje s mgdrosé, czyli: zamitowanie do patrzenia..., wprawgairzeniu...., OwWoC
patrzenia...> .z wielu perspektywbDlaczego tak deficytowa!? Konieczna jestiakw UMWD
filozofia myslenia i dziatania w konwencji ,advocatus diaboli,etatowego malkontenta”
dziatapcego mdrze i niekonwencjonalnie, narzecz sukcesuprzez problemy, a nie dywan..

DolnySlask wcale nie jest najlepszy podzgm wzgkdem tak, jak staraesgo
przedstawd oficjalna, momentami nachalna isge operetkowa (np. w X.2007 — RPO <>
owczesny marszatek) propaganda sukcesu Niestatynych kategoriach w wielu rankingachSD.
zajmuje cesto 3-5 miejsce (np. raport E&Y z potowy 2008 rajwaniejsze jest to, ze ta pozycja
sie nie poprawia. Dlaczego nie madnych, krocacych strategii , ,programow celowych”,
kompleksowych, skoordynowanych (pomijam to, co j&st sk robi) dziata, eliminugcych
najwicksze negatywy, rozwijagych to, co jest niezlolne. Mielmy najgorsze w kraju matury,




jesteémy w ogonie pod wzgtlem umieralnéci noworodkéw — to powinno ldypospolite ruszenie, a
nie pojedyncze dziatania, bo dotyczy podstawowymywjlizacyjnych dziedzin/sfer.

Od lat okupujemy okolice 150 miejsca w rankinggionow (RIS — Regional Innovation
Scoreboard) — dlaczego nie ma otwartej stratesgigaoiecia celu (i innych) >, DolnySlask na 60-
70 miejscu” a jest wiele projektow kozacych sé ,,potkowymi publikacjami”, bez dalszegoagu..

Kilka uwag / refleksji kdcowych

Bytem relegowany ze studiéw w mat®68, potem brutalnie (akceptacja UMWD)
usunety z zespotu DSI, na przetomie tego roku ,bezkiatdlvy wobec wtadzy” BCC usuthmnie
— jako swojego przedstawiciela — z KM RPO oraz lgnwKDS. To ostatnie miato zwzek z
moja ,nieprawomylnoscia” — mailem do UMWD z 10.11.08 orazatpliwosciami na posiedzeniu
WKDS w dn. 3.12.08 dot. konkursu RPO (1.12). Uwdgiajac szanta JM P.Wr pytam — o czym
swiadczy tak kuriozalny a przede wszystkim zorgamiany i w rzeczywistei skoordynowany,
powroét neo-totalitarnych metod wobec ,nielegalnpadglkhdow merytorycznych?.
Jak Pan zachowatbysi jakie dziatania pod}, bedac ofiar takiej agresji — skutki ponoszio
teraz.

Jest oczywistes nie naley bezkrytycznie oczekiwaobiektywnych i rzetelnych opinii
i ocen dotyczcych opisywanych zdarzedokumentow i nieprawidtowsgi (i innych) od osob
odpowiedzialnych za ich powstanie, zatwierdzeniaz &kconsekwentne utrzymywanie status quo.
Nie myli sk ten, kto nic nie robi — ale zta wola, trwanie wd#ie nie powinno hy akceptowane.

Konieczne jest wiele zmian #w paradygmatu kierowania regionem, lateralnego
myslenia, nowoczesrigi — autentyczne wygie na zewstrz, wykorzystanie kapitatu spotecznego,
szacunek dla mieszkedw, zyczliwos¢ (tak deficytowa), otwarte umysty, znajofioi
wykorzystanie aktualnej wiedzy (czego tak brakweobszarach tak waych dla sterowania
rozwojem Dolneg&laska. Mam nadziej ze mimo wszystko najuizgze kierownictwo to rozumie i
jest gotowe — ale nie mpa tez na przeszka spusci¢c catkowit ,zastorg milczenia”.

Tyle rzeczy jest do zrobienia, tylenozwihzanych probleméw, wyzwiaszans i alternatyw
— dlaczego tak wiele z nich nie jest zauaraych i/lub lekcewzonych — podobnie, jak i ludzi...
Szkodaze kultura (najwaniejsza — obok edukaciji, wiedzy)ztkorporacyjna, zostata

zaniedbana jakozvignia rozwoju kraju i czynnik stymulowania przedsorczcci i
innowacyjngci. To ogolnik — ale np. na wspomnianym Il Forumadwacji obserwowatem, jak
jeden z uczestnikdw zostat lekcexyeo potraktowany (W§miany omate)przez dyr. z UMWD tylko
dlatego, ze mowit, w sposob niekonwencjonalny wié o kulturze innowacji...- w przeciwistwie
do ,tego, co zwykle...”

Szanowny Panie Premierze- jeszcze raz przepraszam, ale to nie wynik mopegaiactwa,
oszotomstwa (jak chcieliby niektorzy) — ale koniegi. Mam nadzigj, ze potrafi Pan prawidtowo
ocent ludzi — ich potencjal, motywacje, sytuacje (adetweado posiadanych info). Liena
kontakt, mam nadziejege nie w odlegtej perspektywie czasowej — bo jegtenpodsciam. —
prosz mnie nie odsylajuz na samym wspie do nikogo, bo ,to japrze&wiczytem”. W przypadku
ew. negatywnego stosunku do mnie napramid kgde miat innego wyjcia , jak publicznie zwrééi
si¢ do Pana premiera D. Tuska z wieloma pytaniamgkuthentami w¢ku — dlaczego np. polityka
mitosci i zyczliwosci a takke spoteczistwo obywatelskie nie dotarto na Dolfiksk, jak maliwe
jest wprowadzanie w #d opinii publicznej, obiektywne dziatanie na szkwodgionu, niska etyka,
traktowanie ludzi w atmosferze neo- komuny (odwaize bilety),— to nie swymysty...

To nie kzdzie wyraz agresji, wrogoi — lecz bezradrigi, osaczenia, przygbienia — nie jestem ....

Dzigekuj e Z\Razaniem — Wojciech Hendrykowski



