Wojciech Hendrykowski - Wroctaw
Mail: wojthen@wp.pl
Tel. 600 827 407

Kopia korespondencji elektronicznej do marszatka Cezareqo
Przybylskieqo i zarzadu wojewodztwa dolnoslaskiego — wrzesien
2015

----- Original Message -----

From: Woijthen

To: umwd@dolnyslask.pl ; cezary.przybylski@umwd.pl ; ewa.mankowska@umwd.pl ;
andrzej.kosior@umwd.pl ; jerzy.michalak@umwd.pl ; tadeusz.samborski@umwd.pl ;
elzbieta.berezowska@umwd.pl

Sent: Friday, September 11, 2015 12:52 AM

Subject: Zarzadzanie strategiczne D. SI.

Szanowny Panie marszatku, Szanowni Panstwo - cztonkowie kierownictwa UMWD

Zwracam sie z uprzejmag prosbg o zapoznanie sie z trescig niniejszej korespondenciji, wraz z
towarzyszacymi jej merytorycznymi zatgcznikami.

W zatgczeniu (ponizej) przesytam kopie mojej elektronicznej korespondenciji-konsultacji dotyczacej
aktualizacji RSI/DSI w zakresie IS/RIS3.z dn. 31.07.2015

Prosze wybaczyc, ale bulwersujace, niezrozumiate i raczej trudne do zaakceptowania jest

tak zdecydowane i Swiadome dziatania (zaniechania), obiektywnie sprzeczne z interesem
publicznym/regionu, m.in. "zarzgdzanie fikcjg i niewiedzg" . Dotyczy to gtéwnie obszaru rozwoju
regionalnego, wbrew standardom prawno — profesjonalno - etycznym, dedykowanym dokumentom
zrédtowym, warto$ciom stuzby publicznej. To nie sg jakie$ moje wymysty, nieuzasadnione,
gotostowne i ogdlnikowe zarzuty, hasta bez pokrycia - kazde moje stwierdzenie, opinia i

ocena znajduje petne uzasadnienie w twardych faktach, dowodach, realiach, ktére prezentuje w
wyczerpujgcym zakresie (>linki, teksty), zgodnie z obowigzujgcg evidence based
policy/management. W tym kontekscie ta konsekwentna idealizacja przez UMWD obecnej sytuaciji,
udawanie, ze wszystko jest OK, petryfikacja btedoéw, patologii, deficytow, brak niezbednych dziatan
sanacyjno-korygujagcych, koncentracja na argumentacji to wiasnie majgcej uzasadni¢ jest oczywistym
mysleniem zyczeniowym, grg pozorow, nieuczciwoscia, celowym oktamywaniem dolnoslgskiej
spotecznosci.

Problematyka ta jest o tyle specyficzna, Zze nie dotyczy jakich$ spektakularnych problemdw,
nieprawidtowosci, wzbudzajgcych szerokie zainteresowanie, lecz specjalistycznych i mato
"atrakcyjnych" - z perspektywy opinii publicznej - dokumentéw programowo - strategicznych, gtéwnie
(ale nie tylko) RSI/DSI oraz SRWD2020. Dolnoslgzacy nie muszg sie tym interesowac¢, majgc
przekonanie i zaufanie do wtadzy, ze nikt ich nie oszukuje, ze wszystkie procesy i procedury sg
optymalne - niestety, w Swietle faktéw, jest ono nieuzasadnione i wrecz naiwne.

O prawdziwej wartosci i charakterze dokumentéw nie decydujg nagtéwki, tytuty, lecz ich zawartosé,
tresci, kryteria formalne i merytoryczne, potencjat implementacyjny i rozwojowy. Prawda jest taka, ze
nie dysponujemy w regionie wartosciowymi strategiami, spetniajgcymi podstawowe wymogi a
jedynie opracowania noszgce takg nazwe, nie majgce z oczekiwanym poziomem i jakoscig tych
pierwszych wiele wspdlnego. | to niezaleznie od tego, jak czesto np. Pan marszatek i zastepcy bedzie
sie na te substytuty/protezy powotywat - czyli utrwalat fikcje, bedac np. mniej lub bardziej Swiadomie
wprowadzany w btgd, dezinformowany, co jednak w niczym nie zmniejsza odpowiedzialno$ci Scistego
kierownictwa UMWD i SWD (zarzadu).

Zapewne wzbudzi to drwigce usmieszki, ale jestem gotéw na konfrontacje merytoryczng (evidence
based) z Panem marszatkiem, (zarzgdem) - publiczng, bo ta problematyka taka wtasnie jest.
Ponadto, upokarzajgcego przezycia na kameralnym spotkaniu z jednym z wczesniejszych lideréw
samorzgdu wojewddzkiego nie mam juz zamiaru powtarzac¢, mimo ze watpie, aby cos az tak
zenujgcego mogto sie jeszcze powtorzyc.
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Ponadto, wielokrotnie bytem lekcewazony i wrecz dezawuowany, tez publicznie, przez dyrektoréow
UMWD, osoby bezposrednio odpowiedzialne za taki wtasnie stan rzeczy, sytuacje, nieprawidtowosci.
Niektdrzy nie wahali sie¢ w waskim gronie ocenia¢ strategie, za ktdére odpowiadali, wprost jako mato
przydatne, latami wykluczac ich wdrazanie oraz jakiekolwiek korekty i zmiany, konsekwentnie
podtrzymywac fikcje i gre pozoréow. Podobnych szokujgcych przyktadow jest wiecej - co nie bytoby
(nie jest) mozliwe bez akceptacji wtadz samorzgdowych. Réwniez i tych osobistych doswiadczen
wolatbym uniknagé..

Na kazdym natomiast szczeblu — arogancji, pychy, braku: autorefleksji, samokrytycyzmu,
S$wiadomosci nadrzednosci interesu publicznego, wiedzy i prawdy — oraz dominujgcego i
demonstracyjnego przekonania, ze ,nam wolno wigcej”. Niezaleznie od lokalnego uktadu partyjno —
towarzyskiego, umozliwia to istniejgcy fikcyjny regionalny system/mechanizm nadzoru i kontroli —
DUW nad SWD, dalej SWD nad UMWD - ,zatwierdziliSmy, ze po $rodzie jest sobota — i tego sie
trzymamy, nikt nas nie zmusi”. W zadnym innym regionie takie uktady, sytuacje, patologie nie bytyby
mozliwe — i to dla kazdego Dolnoslazaka, znajacego prawde i kulisy (czyli b. niewielu) jest/bytoby
przygnebiajgce...

Tak, mam cywilng odwage na powyzszg inicjatywe, niezaleznie od braku ztudzen co do jej (i mnie)
potraktowania....

Nie jest mi wszystko jedno, nie jestem obojetny wobec opisywanych sytuacji i realiéow - lokalny
patriotyzm moze sie wyraza¢ w wielu formach, kazda zastuguje na szacunek i powazne traktowanie.

To nie jest ten problem/zagadnienie,(nie mozna tak broni¢ status quo) , ze zawsze wszystko moze
by¢ lepsze, ze istniejgce btedy, deficyty sg rzekomo drobne, bez znaczenia, nie majgce wptywu na i
uzytecznosc, jakosc¢ i poziom finalnego produktu, rozwoju regionalnego - w wiekszosci przypadkéw
jest doktadnie odwrotnie. Wtadza, osoby zaufania publicznego nie majg prawa tak razgco mijac sie z
prawdg, swiadomie i konsekwentnie, ze $wiadomoscig tak bardzo negatywnych i rozlegtych
skutkéw... | bynajmniej nie dlatego, ze wytgcznie ja tak uwazam - tych zrédet jest wiele...

Na kazdym cyklu zycia strategii - przygotowania i tworzenia ( w tym konsultacji), ksztattu i
zatwierdzania wersiji finalnej (obligatoryjnie zgodnej z aktualng wiedzg, wieloma zréznicowanymi
wymogami, przydatnej), implementacji, monitoringu, ewaluacji, aktualizacji... popetniono

wiele dyskwalifikujgcych bteddéw, realizacje niektérych wrecz zaniechano. Kazdy ma prawo do
btedéw, lecz uporczywe trwanie w nich, zta wola jest dowodem nieodpowiedzialnosci.
Niewazne kto, kim jest - ijak czesto - bedzie zyczeniowo powtarzat, ze np.2x2=5 - nie zmieni
obiektywnego faktu, ze wynik ten wynosi cztery.

Istnieje ciggtos¢ wtadzy - nie mozna wigc akceptowaé stanowiska, ze jakis dokument zostat
przyjety/zatwierdzony wczesniej ( np. w poprzedniej kadencji) a wiec nastepcy nie majg prawa ,( nie
powinni) w to ingerowac¢ — to nonsens. Wrecz przeciwnie — istnieje obowigzek naprawy bteddw,
eliminacji dyskwalifikujgcych nonsenséw i deficytow. A takze aktualizacji w zaleznosci od zmian
uwarunkowan, otoczenia, wynikéw monitoringu, ewaluacji - co dotyczy nawet najlepszych
strategii, wkasciwie wdrazanych (czyli nie dolnoslaskich, niestety), gdyz elastyczno$¢,
adaptacyjnos¢ stanowi ich niezbywalng i podstawowg ceche.

Trudno sobie wyobrazi¢, aby na nadgnitym, wadliwym fundamencie budowac¢ co$ nowego, z
zatozenia juz na wstepie zdefektowanego - czyli w oparciu/na bazie naszego tak mato
wartosciowego i utomnego regionalnego ekosystemu strategicznego, tworzyé¢ kolejny dokument,
rzeczywiscie wazny dla rozwoju regionalnego, a nie wytgcznie formalng podktadke dla wnioskéw
aplikacyjnych, kolejny tytut/nagtéwek, bez wiekszego sensu i znaczenia. Konfrontujgc
zatozenia, idee i filozofie IS/RIS3 (sensu largo) z przedstawionym projektem UMWD widac, jak
bardzo sie one réznia.

Nie do zaakceptowania bytby rowniez podobnie kuriozalny sposéb i metodologia przeprowadzenia
tzw. konsultacji spotecznych, ich potraktowanie, co miato ostatnio miejsce w przypadku SRWD2020
(2012/2013), ktéry - uwzgledniajgc efekt finalny - trudno okresli¢ inaczej jak szokujagce i wrecz
prowokacyjne - tym bardziej ich powielanie.

Wdrazanie, komercjalizacja wiedzy, dorobku nauki nie ogranicza sie (nie powinno) wytgcznie do
wybranych sektoréw, np. INFO, BIO, TECHNO,.., reprezentujgcych je badaczy, naukowcow.
Uzyteczne, dobre strategie to nie statyczny wykaz poboznych zyczen, spektakularnych haset,
sloganow, uniwersalnych celéw. To konkretne, dedykowane produkty stworzone z wykorzystaniem
olbrzymiego dorobku teorii/nauki i dobrych praktyk zarzgdzania strategicznego, specyfiki rozwoju
regionalnego (>JST), raportéw, przewodnikow. Wiedzata (np. "ORG") nie moze by¢ by¢ obca
i/lub lekcewazona przez autorow/tworcow, akceptujgcych, realizatoréw dokumentéw programowo-
strategicznych - podobnie jak w przypadku projektowania i budowy mostéw, ttumaczenia z jezyka
obcego, transplantacji narzgdow, itp... Réznica sprowadza sie wytgcznie do



dziedziny/specyfiki wykorzystywanej wiedzy. Niestety, zta, bez wiekszego sensu, ,strategia” moze
formalnie by¢ wazna i istnie¢ latami, nie powodujgc widocznych, spektakularnych, skutkéw, tragedii,
katastrof. Jednakze te ukryte, w tym koszty utraconych mozliwosci, sg niemniej znaczace i
destrukcyjne. M.in. Region Oparty na NIEwiedzy - w obszarze implementacji "ORG"...

Trudno sobie wyobrazi¢, aby odpowiedzialne kierownictwo jakiejkolwiek fabryki akceptowato swoje
produkt(y) ponizej okreslonych standardéw/norm - robigc to $wiadomie lub tez nie (czyli bez
znajomosci podstawowych kryteriow jakosciowych). | trudno oceni¢, ktoéry z tych wariantéw jest
gorszy, gdyz obydwa sg nieakceptowalne. Generalne cele i dgzenia wszystkich ambitnych i
odpowiedzialnych menedzeréw sg uniwersalne, niezalezne od sektora - m.in. byé po prostu dobry,
konkurencyjnym, wartosciowym, kompetentnym.- itd...

Liderow - o wiele wiecej / bardziej...

Chciatbym wyraznie podkresli¢, antycypujgc ew. zarzuty wobec mnie (nie pierwsze) - merytoryczna,
rzeczowa krytyka swiadczy o odpowiedzialnosci, pozytywnym stosunku do tematu/sprawy, gdyz
umozliwia korekty, zmiany na lepsze, identyfikacje i eliminacje btedéw i nieprawidtowosci, poprawe,
debate. To zresztg jedno z podstawowych kryteriow i cech regionu inteligentnego, uczgcego sie.
Natomiast co$ wrecz przeciwnego i negatywnego, to, z czym mamy do czynienia w samorzgdzie
wojewodztwa (a wiec i posrednio DUW) - zta wola, propaganda sukcesu, tuszowanie niewiedzy i
nieprawidtowosci, gra pozorow, brak otwartosci, arogancja, wykluczanie zmian/korekt, uporczywe
trwanie w bfedzie(-ach),... - w rzeczywisto$ci jest dziataniem na szkode regionu, naduzywaniem
wiadzy, niedopetnieniem obowigzkdw, brakiem klasy i kompetencii.

Wiedza niezamieniona w konkretne dziatanie jest bezuzyteczna, jednak podejmowanie dziatar bez okreslonej
wiedzy jest niebezpieczne. (prezes globalnego koncernu)

Konczac, ponownie uprzejmie prosze o powazne potraktowanie mojej korespondenciji, czyli wziecie
pod uwage:
(traktujac je jako integralng jej czesé):
* ponizszego maila z 31.07.br wraz z zawartymi tam linkami,
* linkéw nr 41 i 43, dostepnych po otwarciu www.region.wrock.pl - merytoryka, faktografia dot.
strategii regionalnych
(fragmentaryczna)
* linku nr 47 na w/w - czyli poprzednia korespondencja do kierownictwa samorzadu WD

Owszem, to duzo, przepraszam, tez za mankamenty, czesciowo wymuszone (np. powtorzenia) - ale to
nie moje pieniactwo i megalomania, lecz sytuacja (dla mnie) przymusowa.

Nikt nie jest w stanie niczego dwuznacznego i negatywnego mi zarzuci¢ i zakwestionowadé, jak
réwniez ew. usprawiedliwiac sie, po lekturze, nieswiadomoscig i brakiem orientacji dot. stanu
faktycznego.

Dziekuje

Do wiadomosci - (potencjalnie) zainteresowani...

Z Powazaniem

Wojciech Hendrykowski
Mail: wojthen@wp.pl
Tel. 600 827 407
SKYPE: wojth

----- Original Message -----

From: Woijthen

To: michal.frycz@umwd.pl ; justyna.lasak@umwd.pl
Sent: Friday, July 31, 2015 11:52 PM
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Subject: Konsultacje spoteczne RSI dla WD 2011 - 2020

. Dotyczy: konsultacji spotecznych projektu aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewédztwa Dolnoslaskiego na lata 2011 —
2020,

Opinie, propozycje 1uwagi dotyczacego jakiegokolwiek problemu, projektu dokumentu,
w tym zwlaszcza programowo — strategicznego, dotyczacego problematyki rozwojowej
regionu, powinny, jak sadze, uwzglednia¢ kilka podstawowych kryteriow, zasad i
warunkéw. Zlekcewazenie ich moze zdyskwalifikowaé nawet najbardziej stuszne projekty,
koncepcje, wnioski - dotyczy to rowniez ,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska”

1/ Zaden dokument regionalny nie moze by¢ rozpatrywany i analizowany bez szerszego
kontekstu i1 uwarunkowan nie tylko regionalnych, krajowych ale przede wszystkich
(rangowanie) migdzynarodowych (UE)-. W tym pierwszym, dolnos$laskim obszarze,
dotyczy to m.in. catego ekosystemu strategii regionalnych ( gtéwnie SRWD, DSI/RSI) ktory
niestety jest zdefektowany, w stopniu zasadniczo ograniczajacym ich sens i przydatnoscé.
W kontekscie omawianej RIS3 kluczowe sg strategie innowacji (DSI/RSI), uwzgledniajac
fakt i zatozenia UE o konieczno$ci stanowienia innowacji priorytetem dla wszystkich
regionéw. Na Dolnym Slasku jest i bedzie to w duzym stopniu mozliwe przede wszystkim
dlatego, ze rozwdj regionu w tym kierunku jest i bedzie w duzym stopniu uwarunkowany
m.in. dzigki zaangazowaniem 1 profesjonalizmowi biznesu, sSrodowiska R&D/nauki, firm z
obszaru KIBS (IOB). Mysle, ze tak, jak dotychczas, zadne biedne i fasadowe ,,strategie” w
tym nie przeszkodza, podobnie zresztg jak bierno$¢, zta wola i niekompetencja urzednikow i
dziataczy — tych, ktorych to dotyczy. Niestety, bedacych w wiekszos¢, skoro ta fikcja i
negatywy sg, jak dotad, praktycznie nie do ruszenia - nawet w tym minimalnym zakresie
czyli oczywistej aktualizacji, elastycznos$ci - uwzglgdniajace niezbedne i nieuniknione
zmiany w otoczeniu dalszym i blizszym. Zero jakichkolwiek zmian, nawet tych
najpilniejszych i to przez wiele lat - to jest, jak sadze, niespotykane w jakiejkolwiek innej
JST, strukturze, organizacji, majacej jakiekolwiek pojecie 0 strategii.

Niestety, koszty utraconych mozliwosci sg 1 bedg wysokie - 1 w duzym stopniu
nieuswiadamiane, nieznane...

2/ Kazda nowa, oryginalna metoda, narzedzie nie mogg by¢ stosowane automatycznie,
mechanicznie, wylgcznie literalnie/dostownie, bez zrozumienia ich merytorycznej genezy,
ducha, filozofii, znaczenia i wptywu na koncowy efekt — co rowniez dotyczy 1 jego samego.
Ponadto nie mozna, z czym wielokrotnie si¢ spotykamy na D. S1 — abstrahowaé od
podstawowej chociazby, dedykowanej i aktualizowanej wiedzy — jej teoretycznego i
praktycznego dorobku — nawet na podstawowym poziomie . Np. merytorycznych,
sensownych wytycznych i przewodnikow resortowych czy dedykowanych dokumentéow UE.
SRWD z 11.2013r , niewiele majaca wspolnego z prawidtowa i przydatng strategig rozwoju
regionalnego, jest tego dobitnym przyktadem. Szkoda, Ze w duzym stopniu dotyczy to takze
omawianego projektu RIS3 D. SI w kontekscie chociazby RIS3 GUIDE PL, autorstwa
ludzi, tworcow tej metody, rozumiejacych o co naprawde w tej koncepcji chodzi. W
kazdym razie to co$ o wiele wigcej, niz tylko przemystowe branze.

3/ Oczywiste jest, ze najbardziej wartosciowe, pozytywne, tworcze sg postawy polemiczne,
uzasadniona, merytoryczna krytyka, otwarto$¢, niezaleznos¢ myslenia, kultura odmiennych
zdan, kwestionowanie btedéw 1 nieckompetencji. Takie wtasnie podejscie, ktore prezentuje w
ramach postawy i kultury evidence based (e.b)... jest dziataniem na rzecz interesu



publicznego, §wiadczy o zaangazowaniu i identyfikacji z omawianymi problemami,
regionem. Przede wszystkim umozliwia identyfikacje btedow, deficytow, nonsensow,
niedoskonatosci 1 w konsekwencji ich eliminacje, korekty, poprawe, wzrost jakosci i
przydatnosci, relatywng idealizacj¢ finalnego produktu. Kazde moje stowo, opinia i ocena s3
w peini uzasadnione.
Tak czesto §wiadomie demonstrowana przez SWD, UMWD (i otoczenie) bezrefleksyjnosé,
niekompetencja, zamiatanie pod dywan, tuszowanie patologii, propaganda sukcesu,
fasadowos¢ i fikcja, lakierowanie rzeczywistosci, myslenie zyczeniowe ( wishful thinking
jako przeciwienstwo w/w ,,e.b”) jest obiektywnym dziataniem na szkode spraw(y) i
regionu, stanowi zagrozenie, dyskredytuje idee samorzadnosci.

4/ W tych m.in. (i wielu innych). kontekstach i uwarunkowaniach, tak bardzo wadliwym
systemie regionalnego uchwatlodawstwa (prawa lokalnego >strategie, ekosystem ) i bardzo
kontrowersyjnych mechanizmach zarzadzania rozwojem regionalnym, koncentracja
wylacznie na dyskusji, analizie, konsultacji spotecznej prezentowanego projektu budzi
powazne watpliwosci. To tak, jakby debatowa¢ nad kolorem wyktadziny, ksztattem
klamek, meblami,.. itp. w sytuacji nadgnitego fundamentu i krzywych $cian budynku,
dziurawego dachu. Jaki to ma sens, co to zmieni, poprawi, wniesie — ale trwale i rzeczywiscie
— a nie pozornie, po raz kolejny. I co to ma wspdlnego z rzetelnos$cia 1 uczciwoscia,
profesjonalizmem?.

I nie chodzi w tym przypadku o jakie$ uchybienia, btgdy, zawsze majace prawo si¢ pojawic,
takze nieistotne szczeg6ly, imponderabilia, (rzekomo) nie majace znaczenia, wptywu na
catos$¢, uzyteczno$¢, jakos¢ produktu finalnego (np. strategii) - a takze kompetencje wtadz..
Wrecz przeciwnie — to, o czym wspominam i analizuj¢ i to wielokrotnie, w r6znych
miejscach/tekstach, (np. linkach nr 41, 43 na www.region.wrock.pl — i innych, takze
zawartych w obydwu przywotanych ) i dotyczy tematéw i spraw waznych i niejednokrotnie
decydujacych dla rozwoju regionalnego.

Nie wyobrazam sobie, aby mogto si¢ powtdrzy¢ podobnie skandaliczne potraktowanie i
przeprowadzenie konsultacji spotecznych ostatniej SRWD2020 — i w efekcie zatwierdzenie
tego dokumentu na tak niskim poziomie, budzacej rowniez watpliwosci formalne. Dwa
oficjalnie prezentowane, najwazniejsze ,,argumenty” rzekomo potwierdzajace wysoka
jakos¢ 1 funkcjonalnos¢ SRWD — zaangazowani specjaliSci oraz konsultacje spoleczne - sg
razaco sprzeczne z prawda, stanem faktycznym

Ten pierwszy szczegdétowo omawiam w swoich linkach (w/w — nr 41, 43), drugi w stopniu
nieco mniejszym, nie uwzgledniajac przy tym tego, co nazwaé¢ mozna zwyklym oszustwem
ze strony tworcow SRWD2020. Sztuczne napompowanie ilosci zgtoszonych wnioskow
(kilkaset identycznych) a takze pominigcie w ostatecznej wersji kilkudziesigeiu wnioskow i
uwag, w tym znaczgcych, publicznie przyje¢tych/zaakceptowanych przez adresatow wnioskow
— tworcow SRWD. Chociazby z tego tylko powodu mozna zapyta¢ — 0 jaki dokument chodzi,
jak powinna by¢ jego wersja koncowa, zaakceptowana przez UMWD 1 przediozona do
akceptacji SWD?. Pytan i watpliwosci, tez zasadniczych, jest znacznie wigcej — | whrew
pozorom sa one w tym wiasnie tek$cie znaczace i jak najbardziej na miejscu.

Takie dziatanie ( nadal — czyli "w zaparte") — bynajmniej nie incydentalne — ze strony os6b
(funkcjonariuszy) zaufania publicznego - wtadz samorzadowych, jest kompromitujace i
niedopuszczalne, stanowi¢ moze m.in. niedopetnienie obowigzkow.

Tym bardziej, ze istnieje ciggto$¢ wladzy — zaden organ nie moze odcinac si¢ od
poprzednikow, kontynuowac fikcji, stajac si¢ jej wspotautorem, przejmujac
odpowiedzialnos¢. .


http://www.region.wrock.pl/

Ograniczajac sie — z konieczno$ci - do kilku fragmentarycznych uwag i opinii
bezposrednio dotyczacych RIS3, uwazam, ze:

1/ Rzeczywisto$¢ jest taka, ze wszyscy maja dostep do podobnych zasobdéw materialno-
finansowych - o przewadze konkurencyjnej, wzro$cie wartosci, niczaleznie od sektora,
decyduja unikalne, ukryte aktywa / kapitaly niematerialne, trudne do imitacji. Pozostawienie
ich samych sobie, brak §wiadomej polityki, nieznajomos¢ specyfiki, zdanie si¢ na procesy
samorzutne, fragmentaryczne, brak zarzadzania moga si¢ wydawac dzialaniem sprzecznym z
interesami regionu.

2/ Ponadto, konfrontacja kluczowego Zatacznika II GUIDE RIS3 PL — Narzedzia realizacji i
instrumenty horyzontalne - z tekstem projektu UMWD zdecydowanie $wiadczy na
niekorzys$¢ tego ostatniego dokumentu. Z 12 przedstawionych tam kluczowych i
decydujacych o sukcesie RIS3, instrumentdw znaczna ich czg$¢ zostala w konsultowanym
projekcie pominigta lub zmarginalizowana,

Trudno je tutaj omawiac i/lub hierarchizowac — ale lekcewazenie w tzw. :”dzisiejszych
czasach:” tak istotnych czynnikéw, jak m.in. innowacje spoteczne, creative industries,
,»zielony” wzrost — jest m.in. anachronizmem.

Z dokumentu KE >>

"Same zmiany i innowacje w biznesie nie sq wystarczajgce. Trzeba zaangazowac
spoteczenstwo w dzialania proinnowacyjne . Oczywiscie Unia nie przypomniata sobie nagle o
spoleczenstwie i jego potencjale, ale do tej pory wszelkie zmiany wchodzity w Zycie bardzo
mozolnie. Przez najblizsze 10 lat trzeba skupic si¢ na rozwoju systemu innowacji
spotecznych"'.

Dodam od siebie - sensu largo, czy znacznie wykraczajacych ponad ich dominujace
minimalistyczne pojmowanie, np. ograniczajace si¢ gtownie do ekonomii spotecznej, itp..
Kapitat Spoteczny — decydujacy, podobnie jak Intelektualny (KI) , czyli ludzki + strukturalny
+ relacyjny. Pomijane!

Takze zarzadzanie wiedzg (ZW)...

3/ Mozna odnie$¢ wrazenie, ze to pojecie IS (RIS3) czesto jest rozumiane i traktowanie
bardzo powierzchownie, stereotypowo, fragmentarycznie, tez niewtasciwie - podobnie zreszta
jak [K1,ZW]. Czyli m.in - statycznie, jako wybrane ( w jaki sposob?) sektory, branze - a nie
proces (> GUIDE RIS3 PL) bo "inteligencja" nie moze by¢ fix, bo to nie madro$¢, wiedza,
erudycja, lecz m.in. "zdolno$¢ do..." - np. postrzegania, analizy i adaptacji do zmian
otoczenia, rozumienia, uczenia si¢ oraz wykorzystywania posiadanej wiedzy i umiejetnosci w
sytuacjach nowych,....

Czy nie byloby uzasadnione rozszerzenie, uwzglednienie zindywidualizowanych,
decydujacych o sukcesie, takze "inteligentnych narzedzi/instrumentow" realizacji celow i
priorytetow, uwzgledniajacych specyfike np. regionu, branzy? Czyli nie tylko "co?" (co jest
stosunkowo tatwe), ale "jak?" - bo gtéwnie odpowiedzi na takie pytania wytyczaja $ciezke do
sukcesu.

4/ To kolejny przyktad ( w tym projekcie - obok innych regionalnych strategii) nazywania
SWOT-em wyliczanki, nie majacej w wielu przypadkach z tym narzedziem
diagnostycznym wiele wspdlnego, nawet w tak podstawowym zakresie, jak whasciwa
kwalifikacja poszczegodlnych 4 czynnikdw, nierozréznianie wngtrza od otoczenia —
pomijajgc inne warunki 1 wymogi .



Itp., itd...

Ponizsze dwa teksty prosze traktowac jako integralng cz¢$¢ mojego tekstu — podobnie jak i
przywotane wczesniej linki (41, 43)

http://www.region.wrock.pl/Konsultacja%20K SI1S%20-%20X.2013.pdf

http://www.region.wrock.pl/DSI-kontekst%20RIS3.pdf

Dziekuje, przepraszam za btedy.....
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