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Dwie korespondencje skierowane do wtadz samorzadowych
Dolnego Slaska w dn. 11 oraz 27 lutego 2013r, czyli przed
zatwierdzeniem przez Seimik Wojewodztwa Dolnoslaskiego (SWD)
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslaskieqo (SRWD) w dn. 28
lutego 2013r

W stosunku do oryginalnych wersji dokonano bardzo niewielkich korekt.

Praktycznie wszystkie uwagi, opinie i oceny, rowniez po akceptacji SRWD przez SWD w
dn.28.02.2013, pozostajg, nadal aktualne - rowniez te dot. Celu, mimo jego uzupetnienia o
jakos¢ zycia w wersji finalnej.

Wojciech Hendrykowski Wroctaw, 11. 02. 2013
Mail: wojthen@wp.pl
Tel. 600 827 407

Panowie:
-- Jerzy Pokéj — przewodniczacy SWD
--Rafat Jurkowlaniec — marszatek WD (UMWD)

--Radni sejmiku - SWD
--Cztonkowie Komitetu Sterujagcego SRWD

Szanowni Panstwo - dn. 23.01.br pozwolitem sobie wystaé korespondencije do
niektérych (brak adresow) cztonkéw Komitetu Sterujgcego (KS) strategii rozwoju wojewodztwa
dolnoslgskiego (SRWD), wraz z moim komentarzem do rozmowy opublikowanej przez GW z
marszatkiem R. Jurkowlancem

Wiem, jak bardzo pozytywnie i w zasadzie bezkrytycznie zostata oceniona SRWD na
posiedzeniu KS - mozna oczywiscie widzie¢ same plusy, pozytywy, nie zauwazac lub nie by¢
swiadomym tego, co czasem nie jest takie piekne i bezproblemowe, - tylko, ze zawsze takie
lakierowanie (abstrahujac od przyczyn, motywaciji) jest w efekcie przeciwskuteczne — i szkodliwe.

Pisze dla celéw dowodowych, tego nie wolno zwekslowac: , nie chcemy Cie stucha¢” — ale
przeciez to dotyczy spraw i interesu publicznego — i nikt nie bedzie mogt stwierdzi¢, Zze nie znat kulis,
nie byt swiadomy kontrowersji — podejmujac decyzje. Szokujacy jest dla mnie ten pancerz chronigcy
przed jakimikolwiek argumentami. Ktos nie wie, nie rozumie — bo np. nie musi ( w przeciwienstwie do
UMWD) — ale widzi merytoryczne, rzeczowe sformutowania, zaangazowanie — i nic, zero reakcji..
Gdyby do tego w ogdle miato dojs¢ to jak sadze wytgcznie przez osoby bardziej otwarte,
kompetentne, zainteresowane — np. réznorodnoscia, (pamietajace, ze ,, Tam, gdzie wszyscy mysla
tak samo- nikt nie mysli zbyt wiele”). By¢ moze réwniez kilkoma prawami/zasadami heurystyki,
inwentyki, alternatywnego myslenia, kultury odmiennych zdan, co zawsze prowadzi do wyzszego
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poziomu i jakosci. Koszty utraconych mozliwosci, czesto wysokie — nie sg znane i uswiadamiane w
przypadku konserwowania status quo.

Wiem, ze w Swietle dorobku nauki i dobrych praktyk, podstawowych zasad zarzgdzania
strategicznego, rozwoju regionalnego, mam racje — w tych obszarach, ktére poruszam — przy catym
dystansie do siebie. . Owszem, spektakularne i atrakcyjne tresci, tez w strategii, niejednokrotnie sg
utozsamiane z wartosciami, potencjatami, — takich np. uniwersalnych stwierdzen jak w plastrze
miodu, odpowiednich dla praktycznie kazdego regionu (i nie tylko). Ponadto mapkami, tabelami,
grafikg, takze 8 celami, ktére na pewno nie mozna nazwaé szczegotowymi, tylko najwyzej
kierunkowymi, (SMART, kaskadowanie celéw to nie méj wymyst), niemalze identycznymi z tymi
nadrzednymi (MRR, KE/UE). Ale w tak dtugiej perspektywie czasowej (do 2020 r) niezbedne sg
réwniez jakies kamienie milowe, etapowanie - parametry posrednie. Zapewne réwniez i teraz okaze
sie, ze RPO jest utozsamiany z SRWD - a ta ostatnia nie jest zupetnie realizowana, w sposo6b
niedopuszczalny, od lat, z premedytacjg. Tak, to jest szokujgca prawda w swietle dowodoéw, lecz nie
budzgca zadnego zainteresowania.

| anulowanie zadnych nieprawidtowosci, ktére miaty miejsce, nie wyeliminuje i nie powinno sie
spusci¢ na nie zastony milczenia. Jezeli istnieje jakas odpowiedzialnos¢, sprawiedliwosé, nadzor...

Mozna po raz ktorys$ triumfalnie odkrywaé nowe-stare rzeczy w SRWD ( np.Autostrade Firm Nowych
Technologii z 2007r, ) — ale nie ma przeciez wigkszego sensu...

Bo niestety, jak dotychczas jestesmy mistrzem Swiata w ilosci raportdw, opracowan, ekspertyz, analiz
— ktorych po prostu chyba nikt nie czyta, nie analizuje, nie wykorzystuje i nie wdraza, nie integruje
whioskow na wyzszym poziomie, hie synergizuje, czesto nie rozumie, —to jest nieprzyzwoite...
Powinien o tym powsta¢ specjalny raport. Jest kasa z UE — no to zlecamy...

Podobnie - wiele projektow, inicjatyw, dziatan, struktur — bez dalszego ciggu, zapomnianych....

Pisatem o swojej obywatelskiej, merytorycznie uzasadnionej nadziei na refleksje , bedac
przekonanym, ze wstrzymanie sie z aktem rekomendacji SRWD przez KS nie powinno budzi¢
watpliwosci, jako ze cztonkowie tego szacownego gremium o wiele lepiej niz ja, "Dolnoslazak z ulicy",
z definicji muszg zna¢ stan faktyczny, ,niezbyt” zgodny z tym deklaratywnym, oficjalnym,
entuzjastycznym. Ponadto, co oczywiste, dotyczy to réwniez tresci obydwu nowych SRWD (przed i
po konsultacjach =gorszg), lepszej wersji eksperckiej SRWD.

A takze bulwersujgcego i nieuczciwego sprawozdania z konsultacji spotecznych...

Antycypujac ew. wyjasnienia/zapewnienia kogokolwiek o zaufaniu wobec kierownictwa UMWD
czyli autorow projektu(éw) jako nadrzednej motywacji okreslonych zachowan, sgdze, ze powinno ono
by¢ bardzo ograniczone w sytuacji nie tylko ponad 2 letniego przebiegu pracy pracy nad SRWD,
niskiego poziomu produktu finalnego vs towarzyszgcej mu totalnej propagandzie sukcesu. A takze,
wieloletnim lekcewazgcym traktowaniem SRWD z 2005, co byto réwnoznaczne z brakiem
wdrozenia nie tylko samej strategii, lecz takze przepiséw prawnych, regionalnej legislacji. SRWD
przekazano do realizacji samorzgdowi wojewddzkiemu w formie uchwaty sejmiku (SWD) i dlatego
mozna méwié o fikcji i lekcewazeniu nie tylko strategii, ale i prawa. Niezrozumiate w tym kontekscie
wydaje sie brak zainteresowania ze strony wojewody w ramach systemu nadzoru i kontroli, co stanowi
kolejny przyktad jego atrofii na Dolnym Slgsku.

| podobny mechanizm dotyczy kazdej strategii przyjmowanej uchwatg SWD. Swiadome
przyjmowanie ztego prawa jest chyba niedopuszczalne podobnie jak i przedktadanie go do
akceptacji wikadzy uchwatodawcze;.
Ponizej prezentacja tego, co podsungt UMWD do zatwierdzenia SWD w 2005, co bezkrytycznie
zostato wéwczas przyjete - inadal, co miesigc ( nha kazdej sesji) jest akceptowane przez obecny
SWD, skoro nikt niczego nie zmienia — kilka wybranych przykfadow.

Zeby nie byé gotostownym — kilka przykladdw:

a/ odwotywanie sie do wielu anulowanych i/lub niewtasciwych, juz w momencie
zatwierdzania(2005r.) podstawowych branzowych przepiséw (ustaw), definicji, informacji,

b/ przywotywanie struktury terytorialnej kraju z uwzglednieniem 10 regiondéw, nieaktualnej juz od
2002, c/ nawigzywanie do nieistniejgcego funduszu strukturalnego UE, d/ wielokrotne cytowanie
jako obowigzujgcej, uchylonej juz w 2004r. ustawy o zasadach wspierania rozwoju regionalnego, e/
quasi SWOT, nieprzydatny dla celéw diagnostycznych f/ bledne i nieaktualne definicje, w tym tak
podstawowe, jak np. dotyczaca MSP, g/ zupetnie niezrozumiata i bezsensowna wizja, h/ brak
niezaleznych recenzji , i/ niewtasciwa i fragmentaryczna diagnoza regionu, i jej skrét j/ brak kaskady
celow (SMART)

k/ bezsensowny system wskaznikéw —i wiele innych btedéw, niedopuszczalnych w dokumencie
tej rangi i kluczowym zatgczniku, czyli Stowniku — latami niezmienianych

Odrebne zagadnienie to niska przydatnos¢, koncepcyjno — programowe i intelektualne ubdstwo
SRWD z 2005r, jako wieloletniej koncepcji rozwojowej Dolnego Slaska.



Czy jakikolwiek inny region, jego samorzad , dyskredytowatby sam siebie, dziatajgc na szkode
wojewodztwa m.in. wiasnie w taki sposéb — oceniajgc to z perspektywy catosci, nie tylko w/w ale
przesziosci i terazniejszosci — czyzby réwniez przysziosci?

Czy sytuacja z 2005 roku ma sie powtérzy¢ (vide linki nr 15, 18, dostepne po otwarciu
www.region.wrock.pl )., tez pozostate z dziatu IV, réwniez dotyczgce DSI/RSI.

Zapewne po przyjeciu przez SWD , ale dopracowanego, projektu nowej SRWD formalnie zakonczy
sie kilkuletni zywot fasadowej strategii z 2005 - nieodpowiedzialnie zatwierdzonej i podobnej
(nie)zarzadzanej w wersji wykluczajgcej mozliwos¢ jej implementacii - i ma to/ona duzy zwigzek

z kolejng jej edycja, ktdra nie powinna zosta¢ zatwierdzona bez uprzedniego "rozliczenia"
dotychczasowej, bedacej z zatozenia elementem diagnozy nowej SRWD. Wbrew uzasadnieniu,
raporty autorstwa ich twércow (zespotu) trudno zatem traktowacé jako obiektywne sprawozdania, tym
bardziej, ze powotujg sie one na inna wizje!? Takie stanowisko UMWD w sprawozdaniu z konsultacji
jest niezgodne z prawda. Brak jest profesjonalnej, niezaleznej i obiektywnej ewaluacji ex-post SRWD
z 2005, podobnie, jak ewaluacji ex-ante nowej, takze niezaleznej, zewnetrznej recenzji . | nie sadze,
aby wylgcznie minimalne wymogi ustawowe miaty by¢ nadrzedne w stosunku do innych dziatan
mogacych podnies¢ jej jakos¢, bo zadne prawo nie przeszkadza w przyjmowaniu dobrych
dokumentoéw — i zadne dodatkowe regulacje tez nie sa do tego potrzebne. Podobne ,argumenty” w
sprawozdaniu z konsultacji sg wiec zupetnie niezrozumiate.

/' W latach 2010-2011 przygotowano szereg ekspertyz dedykowanych SRWD z 2005r, z ktérych
jednoznacznie wynika catkowity brak implementacji SRWD i zupetna biernos¢ UMWD i SWD - kilka
zaledwie cytatow z wielu podobnych — i tu ,wyrywanie z kontekstu” nie ma zadnego znaczenia.
Podobno, jak i czesty ,argument” o braku wptywu negatywow/bteddéw na catos¢, ich nieistotnosci, -
raczej odwrotnie...

** Sformut owanef raz strategii nie nalezy traktowac jako zamknigtego dokumentu, ktory ma obowilgzywac caty czas
w niezmienionym ksztalcie. Strategia ksztat towana jest w okres lonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz
politycznych, ktore sg stanami dynamicznymi. )

Dlaczego do dzisiaj UMWD i SRWD nie przyjety tego do wiadomosci?

**Nalezy takze podkreslic, iz przedmiotowy raport jest pierwszym tego roazaju dokumentem przygotowanym w
odniesieniu do Strategii Rozwoju Waojewddztwa Dolnos lyskiego do 2020 roku. Ma on zatem przede wszystkim
charakter informacyjny i stanowi swoiste otwarcie stalego procesu monitoringu

Kilka lat po zatwierdzeniu...

**Obecnie Urzqd Marszal kowski Wojewo dztwa Dolnos lg skiego (UMWD) nie

dysponuje systemem monitorowania i oceny strategii wojewéadztwa, zaro wno w aspekcie
metodologicznym, jak i technicznym. Dlatego tez zarzqd wofewo aztwa nie posiada wystarcZafg cej wieazy i
informacyi o rzeczywistym stopniu realizacji zal oz onejf strategii: jef produktach, rezultatach i wskaznikach.
Sty d tez dane i wiedza, ktorg dysponujy decydenci, jest:

- niepetna (informacfe sg badé bardzo ogolne, bgcdé szczq tkowe),

- nieaktualna (opozniona czasowo),

- nigjednolita (informacje dostepne sq w roznych formach zapisu od wersjfi papierowef

przez pliki PDF oraz MS Offi ce, co utrudnia ich dalsze przetwarzanie i szybkie analizowanie),

- rozproszona I rozlegla (tworzy szum informacyjny, w kto rym istotne informacje sq nieprzejrzyste  Przyczyn tego
stanu fest wiele I nie one w tef chwill sa najweaz niefsze, jednakze ich eliminacfa nie fest taka prosta.

To co ten UMWD w ogdle wiedziat !? | nic sie nie zmienito do dzisiaj... ma sie nagle zmieni¢ na
lepsze ,z niedzieli na poniedziatek”?? bo wszystko inne jest identyczne

**Podsumowljgc, obecnie obowigzujgca Strategia powinna zastac w dugym stopniu
Zaktualizowana i dostosowana zaré wno do zmienigjgcych sie potrzeb mieszkar cow Dolnego
Slyska, jak i zmieniafgcych uwarunkowar prawnych

Zadnych zmian jednak nie mainie byto...

To wszystko dopiero 5-6 lat po formalnym (wytacznie) wdrozeniu SRWD - o ile mi wiadomo, nigdy
nie zostata ona ani skorygowana (pomimo wielu razgcych btedéw faktograficznych) ani
zaktualizowana, co miato coraz wieksze znaczenie z uptywem lat. Teoretycznie...

Ponadto — osoba aktualnie odpowiedzialna za koordynowanie prac nad nowa SRWD (dr Jerzy Tutaj
z UMWD), w potowie 2007 na posiedzeniu branzowej komisji SWD wykluczyta mozliwos¢
zainteresowania sie tg problematyka, (itak sie tez stato) — a jeszcze wéwczas byta ona do
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uratowania. W tym czasie nawet nie zostat jeszcze powotany Zespot ds. Wdrazania Strategii (ZW
SRWD), obligatoryjny w swietle zapiséw SRWD.

Przeciez istnieje ciggtos¢ instytucjonalna, wiadzy i np. kazdy SWD ma nie tylko prawo ale i obowigzek
w uzasadnionych przypadkach uchyla¢, zmienia¢, aktualizowac swoje uchwaty.

Zespot Wdrazajgcy (ZW SRWD) powstat dopiero po uptywie 2,5 roku od zatwierdzenia strategii czyli
w potowie 2008, nie podejmujgc nigdy prawidiowej, regularnej dziatalnosci. Na jego 1-szym
posiedzeniu dyrektor wtasciwego departamentu UMWD stwierdzit wprost, ze ,....uchwalona przez
Sejmik Strategia zawiera dos$¢ uniwersalne zapisy i najczesciej jest wykorzystywana do potwierdzenia
kwalifikowalno$ci planowanych przedsiewzie¢ przy staraniach o wsparcie ze Srodkéw publicznych,
zamiast by¢ gtéwng wytyczng okreslajgcg sposob rozwigzywania problemow regionalnych”.

Innymi stowy: SRWD nie nadaje sie do realizacji, jest martwa, - logiczny wniosek: nie powinna byc¢
wykorzystywana w procesie aplikowania o fundusze z UE, skoro nie jest aktywna strategia.
Czy mozna sie powotywac¢ we wnioskach na co$ (SRWD), co nie dziata, czego praktycznie nie ma,
nie zostato wdrozone i réwnoczesnie traktowac jako kryterium oceny (strategicznej), w sytuacji tak
duzego rezimu formalnego w zakresie FS UE.?! Kolejna fikcja! Czy MRR, KE akceptuja takg fikcje?
Dlaczego ma to zosta¢ powielone w przypadku nowej SRWD, wg jej wersji ,na dzisiaj”, bo analogie
i realia istniejg i s3 wazne, a nie deklaracje i zaprzeczenia..!?
UMWD i SWD swiadomie, przez wiele lat, utrzymywat SRWD w stanie hipotermii, nie tylko
zachowujac sie biernie, ale z determinacjg bronit tego stanu, usitujgc wrecz kara¢ za uzasadnione
watpliwosci, pytania, krytyke. Czy mozna nad tg bezprawng gra pozoréw przej$¢ do porzadku
dziennego - przez pryzmat intereséw regionu, odpowiedzialnosci? Dokumenty — do dyspozyciji.
Owszem, SRWD jest — bytaby raczej - realizowana m.in. przez RPO — ale nie w takiej konfiguracji

Projekt nowej SRWD.

Zajmowanie sie tutaj tym, co w tym dokumencie jest pozytywne, korzystne dla regionu, nie ma
sensu, to zawsze obroni sie samo — tych zapisow w projekcie SRWD jest przeciez duzo.

Tworzenie strategii powinno uwzglednia¢ wyodrebnienie dwdch ( w miare) niezaleznych
poziomow/obszaréw. Meritum/merytoryka strategii stanowi domene jej autoréw kreujacych wizje,
rozwdj, koncepcje, priorytety - m.in. samorzgdowcow, regionalistow, obywateli, .... Natomiast
metodyka i forma, struktura, implementacyjny potencjat, powinno pozostawaé w gestii ekspertéw
od zarzadzania strategicznego. Niestety, Ci pierwsi czesto bezkrytycznie identyfikujg sie z drugimi,
wkraczajgc w ich kompetencje, zawtaszczajg catos¢, nie wiedzgc, czym jest (i nie jest) nowoczesna
strategia, nie dysponujgc odpowiednig wiedzg, nie Sledzac na biezgco literatury, dedykowanych
Manual, dobrych praktyk, dokonan i postepu zarzgdzania strategicznego. Efekty sg znane i
najczesciej negatywne, czego dobitnym przyktadem jest omawiana SRWD z 2005. Bo przeciez to nie
jakies prawo jest decydujgce w tym obszarze — z pewnoscig nie zabrania konstruowania dobrych
SRWD(np.)

Strategia rozwoju regionalnego to nie jest WPI, to (gtdwnie) nie drogi, inwestycje, zasoby materialne,
to nie katalog stusznych nawet celéw, kidéra miataby stuzy¢ jako kolejna (po tej z 2005r — fikcyjnej)
podkfadka do wnioskéw o FS UE, to nie standardowe, ustawowe zadania wladzy, samorzadu, lecz
znacznie wiecej i inaczej.. Bo zlekcewazenie (relatywne) tematyki innowacyjnosci, wspotdziatania
nauki i praktyki, kapitatu spotecznego (i zupetnie — intelektualnego, ktérego nie nalezy utozsamiac
ludzkim), spoteczenstwa obywatelskiego. Ponadto — problematyki regionu uczgcego sie,
inteligentnego — a wiec m.in. mys$lenie systemowe, holistyczne, otwarcie i docenianie krytyki (na ktérg
dolnoslascy urzednicy sg alergicznie uczuleni) — to wszystko obniza szanse na rzeczywisty sukces
Dolnego Slgska w przysztosci.

Autorzy doceniajg gtéwnie wartosci materialne, — a wystarczy nieco poczytac¢ o trendach i
wspotczesnym swiecie... Marszatek twierdzi, ze ,, ...sq dwa czynniki rozwoju regionow czy

krajow: baza surowcowa i produkcja”. Owszem, reindustrializacja , ale w/w opinia nie uwzglednia
faktu ze mamy XXI wiek. Niestety, znajduje to odbicie w SRWD, w nieprzyjaznej krytyce UMWD
dotyczacej wszystkiego, o czym urzednicy maja inne pojecie lub sie nie zetkneli.

Sg w SRWD/quasi-SWOT zasoby, ale materialne wytgcznie — to tez nieporozumienie.

,Era spoteczenstwa wiedzy jest porzadkiem ekonomicznym, w ktérym wiedza,

a nie praca, surowce lub kapitat, jest kluczowym zasobem” — to stowa Druckera juz sprzed 20 lat — zapewne
réwniez do wysmiania...

Trudno dyskutowaé teraz o merytoryce, kierunkach rozwoju regionu, to powinno odbywac sie w
ciggu tych 2 srednio raczej wykorzystanych lat, - niewiele UMWD zrobit,(narzedzia, klimat,



aktywizacja) aby obywatele - a nie ,przedstawiciele” — mieli mozliwos¢, bedgc nawet natarczywie na
poczatku zapraszani do rzeczywistego udziatu, wspoéttworzenia projektu — ,audytu” poprzedniej a
diagnozy, wizji, celéw projektu. . Rozwingtem to w swoim ,gtosie konsultacyjnym”, niestety
zredukowanym w potowie (cenzura?) — (link A) . Krytyczna ocena formy i tre$ci uspotecznienia (nowa
generacja, paradygmat) procesu tworzenia SRWD nie zostata ujawniona, lecz spotkata sie z
lekcewazgcag reakcjg UMWD, swiadczgcg o niemoznosci wyjscia poza rutyne, stereotypy i
schematyzm, widoczne w wielu innych uzasadnieniach. Zwtaszcza tych niezgodnych z
apriorycznym, niezwerbalizowanym zatozeniem o oczekiwanej niezmiennos$ci SRWD po procesie
konsultacji, czego wielokrotnie dat wyraz osobiscie marszatek (ale juz po..) — jak i teksty pisane,
sprawozdanie. Wystarczy przeanalizowa¢ sprawozdanie, zeby sie zorientowacé, ze uwagi dotyczgce
catej SRWD, ogdlne, o znacznie wiekszym cigzarze gatunkowym (brak rangowania to tez btgd — i
gtosow i np. w SWOT) ) zostaty zbagatelizowane, jako nieprzystajgce do w/.w tezy. Np. przy pomocy
tak kuriozalnych ,uzasadnien”, jak ,,

» Projekt SRWD jest nowatorski i przejrzysty oraz mozliwy do przeczytania przez wigkszg grupg mieszkancow
Dolnego Slgska. Podczas wigkszosci spotkan konsultacyjnych organizowanych w catym regionie projekt Strategii
zbiera pozytywne opinie co do formy i tresci. Dokument ten tym rézni sie od tradycyjnych strategicznych
ksiggozbiordéw liczgcych po kilkaset stron, Ze jest przyswajalny, zrozumiaty i przejzysty, a cechy te zostang
jeszcze wzmocnione w wyniku uwzglednienia w nim stusznych uwag konsultacyjnych” . (pisownia oryg.)

To maijag by¢ ,merytoryczne” kryteria oceny SRWD i gloséw mieszkancéw w trakcie konsultacji.?
Podobnych jest wiece;....

Analogia SRWD do samochodu jest chyba dobra — nie o karoserie, lakier tapicerke, chodzi, bo one
sa widoczne i tatwo "przyswajalne”. Ten pojazd ma jednak dojecha¢ do mety — wizji, celow... — dlatego
dopiero po otwarciu maski moze sig okaza¢, ze z pewnoscia nie ruszy — ale to juz nie jest takie
oczywiste dla kazdego widza, recenzujgcego widok ogoélny, mieszkanca, cztonka KS SRWD. . Ale
powinno by¢ dla konstruktoréw/mechanikéw/kierowcy...- czyli urzednikéw, tez opiniujgcych...

***\W 1 zdaniu —co najmniej :>>>

**hez SWOT-u catego obiektu, czyli SRWD (catosci nie da sie sprowadzi¢ do sumy jej sktadnikéw.-

czyli i tak btednych 8 SWOT-6w). Jakiekolwiek czynniki, potencjaty, aktywa, elementy,
skfadniki nie powinny by¢ rozpatrywane zaréwno statycznie jak odrebnie , silosowo, by¢
poszufladkowane — bo dopiero ich wzajemne oddziatywanie, interakcje, przenikanie, synergizacja ,
unikalne kombinacje kreujg warto$¢ dodang .

** zmiany wizji, struktury celow

** systemu monitoringi i ewaluacji opisanego (w samej SRWD a nie poza!), a nie tylko kilku
wskaznikow,

** niezbednych wspotzaleznosci i wptywu miedzy wiw  >>>
>> ...to SRWD z pewnoscia nie bedzie dobra, uzyteczng_strategia, (jezeli w ogole
bedzie zastugiwata na to miano), adekwatng do znaczenia regionu, ambicji i oczekiwan
Dolnoslgzakow. tzw. wyzwan wspoétczesnosci — a takze na odpowiednim merytorycznym poziomie, ,
efektywng - w kazdym razie nie fikcjg, fasadowym dokumentem, jak dotychczasowa — od 8 lat, z
petng akceptacjg i Swiadomoscig wtadzy. | to niezaleznie od czyichkolwiek zakle¢, sojusznikéw,
potegi PR, intensywnosci myslenia zyczeniowego. — i nie dlatego, ze ja tak uwazam. To bardzo
ogolnie — argumentéw i szczegdtdw jest znacznie wiecej, determinujgcych jakosé, przydatnosé tego
dokumentu, czyli m.in. mozliwym do realizacji...
Mieszkancy moga nie ingerowac¢ w catos¢, nie wnikaé szczegétowo w te problematyke, ale z
pewnoscig nie wolno naduzywacé ich zaufania, nie (za)akceptujg faktu oktamywania ich, ( jak
dotychczas) jak rowniez przyjmowania (SWD) dokumentu budzgcego powazne watpliwosci —
obiektywne, nie przez jego bezkrytycznych apologetéw. Jeszcze przed jego akceptacja...

** SWOT

Bez SWOT, wienczacego analize diagnostyczng, nie da sie wlasciwie zdefiniowa¢ zwigzkéw miedzy
silnymi i stabymi stronami oraz szansami i zagrozeniami — najwazniejszymi, bo dot. otoczenia.... .
Rezygnacja ze SWOT regionu stawia pod znakiem zapytania bilans strategiczny regionu, sens i
prawidtowos$¢ diagnozy, skoro UMWD nie byt w stanie poprawi¢ btedéw w poprzedniej wersiji,
wtasciwie wykorzysta¢ opracowanie eksperckie. Wyrzucic jest najprosciej Zaprezentowana
wczesniej wyliczanka miata niewiele wspdlnego z prawdziwym, diagnostycznym SWOT-em — btedy w
klasyfikacji wielu czynnikéw, zwtaszcza szans i zagrozen. Ponadto, wszystkie cztery elementy
prezentowaty identyczne znaczenie (brak rangowania, oceny ich istotnosci). Nie byto réwniez punktu
odniesienia (benchmarku) — silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia sg z zatozenia pojeciami



wzglednymi — byto to niewidoczne.. Dopiero taki ,SWOT” umozliwiatby konstruowanie kolejnych
etapow strategii z uwzglednieniem zgodnosci (wspoétmiernosci) diagnozy, celéw, zasobdw.

Bledy te zresztg sg nadal w obecnym SWOT zdezagregowanym (8) — z pewnoscig nie mogg
stanowi¢ substytutu SWOT catosci.- moga ( i powinny) mu towarzyszy¢, jezeli sg ,kompatybilne”
Przeciez ze SWOT wynika/jest zawsze zwigzana struktura (kaskada) celéw, zgodna ze SMART —
ale jest ona tutaj nierozwinieta — i nie o szczegdétowe cele operacyjne chodzi...

*WIZIA

Z pewnoscig nie moze miescic¢ sie w schemacie; o (tak) samo- tylko bardziej...”, atak jest...

Zaprezentowana w projekcie SRWD wizja Dolnego Slaska ,, Blisko siebie — blisko Europy”
wzbudza powazne watpliwosci nie tylko dlatego, ze nie spetnia aspiracji obywateli, jest mato ambitna,
statyczna, bez wyobrazni. Pomijajgc nieokreslong ,dusze”, wartos¢ niejednoznacznos¢ — jezeli trzeba
ttumaczy¢, komentowac cos, co ma z zatozenia ,porywacé ludzi”, to nie jest to odpowiednie.

Ten element dokumentu (,cel celéw”) powinien spetnia¢ kilka podstawowych warunkéw. Po pierwsze
ten w/w, ponadto prezentowac stan docelowy, co najmniej umozliwiac¢ ich identyfikacje/utozsamianie
sie z regionem i strategia, , odzwierciedla¢ ambicje mieszkancow, ich pragnienie sukcesu w wielu
wymiarach — a takze jednoczy¢ wokot siebie.

Z pewnoscig bardziej odpowiednia jest ta z SRWD eksperckiej - Dolny Slask dobrym miejscem do
zycia. Bo jakos¢ zycia jest celem nadrzednym dla JST — wszystko inne to wytgcznie srodki,
narzedzia, etapy...

Inna — inspirujgca/ mobilizujgca, nowoczesna, wieloaspektowa, ambitna, atrakcyjna zwlaszcza w
kontekscie nowego modelu/uwarunkowan po 2020r — to np. ,,Dolny Slask w pierwszej setce
regionéw UE w 2020r” (np.) — i nawet nie bytyby potrzebne zmiany 8 celéw kierunkowych
Ponadto — mozliwa do ewaluaciji..

Ponadto, przedyskutowania wymaga dotychczasowy Cel (nadrzedny?) ,Nowoczesna gospodarka w
atrakcyjnym Srodowisku”. Nie jest zbytnio komplementarny z Wizjg — a ponadto koncentruje sie
gtownie na 1 sektorze — srodku (>>w/w dot. wizji). Przy kazdej Wizji o wiele korzystniejszy bytby np.
cel nadrzedny SRWD z 2005r, ktéremu trudno cokolwiek zarzuci¢ ( w przeciwienstwie do
bezsensownej Wizji tamze) > ,Podniesienie poziomu zycia mieszkancéw Dolnego Slgska oraz
poprawa konkurencyjno$ci regionu przy respektowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju”

. Wydaje mi sie, ze sSwiadome niezaproszenie mieszkancéw do jej tworzenia jest btedem

** Monitoring, ewaluacja, aktualizacje (zmiany)

To jedna z najwazniejszych czesci kazdej strategii,(czyli to, co pod maskg pojazdu — czes¢ silnika,,
zwilaszcza dla JST (czyli m.in. SRWD) decydujgce m.in. o sukcesie — ale rzeczywistym, czyli nie
wiadzy, lecz regionu — w perspektywie.

Niezrozumialy jest brak niezbednych, obligatoryjnych zapiséw witasnie w SRWD, defektujacy
znacznie ten dokument — bo jest to jego obligatoryjny element, zgodnie ze sztukg.

To m.in. funkcje monitoringowe, system monitorowania i ewaluacji , sprawozdawczosci,
metody i narzedzia, struktura i zakres rzeczowy, raportowanie, itp..

Ewaluacja — tak wazna — praktycznie nic. ltp., itd...

Wskazniki — osobne zagadnienie. W perspektywie 7 lat z pewnoscig powinny byé 2 — 3 etapowe,
kontrolne (czy idziemy w dobrym kierunku), tez kamienie milowe.

Kwantyfikacja nie jest w stanie ,zatatwi¢” wszystkich proceséw, zmian w regionie, trendéw —
jakosciowe, opisowe sg réwniez niezbedne.

To powinno znalez¢ sie w strategii jako dokumencie nadrzednym, niezaleznie od tych kolejnych /
pdzniejszych, nizszego rzedu, operacyjnych.

Jezeli kto$ twierdzi, ze tak utomny dokument ( w pewnych obszarach) moze by¢ uwazany za dobrg
merytoryczng strategie regionalng (elastyczna, reaktywng w pewnym stopniu) w catej jej ztozonosci, w
ujeciu zaréwno systemowo — holistycznym, jak i wewnetrznej spéjnosci’/lharmonii -- to albo jego
orientacja w temacie jest bardzo skromna (ale woéwczas nie powinien wyraza¢ zdecydowanych opinii)
albo prezentuje petng lojalnos¢, jezeli nie dyspozycyjnosé wobec wykonawcéw, wtadzy. To nie moja
arogancja, lecz swiadomos¢ bardzo toksycznych postaw i zachowan — naduzyé do dwuznacznych
celéw jako m.in. alibi wéwczas, gdy potrzebny jest dystans, refleksja, elastycznosé.

Ludzi majgcych odmienne zdanie nikt nie ma prawa tak traktowac, jak obecnie, — wytgcznie z tego
powodu, a takze deprecjonowac i dzieli¢ na lepszych i gorszych (nie bezkrytycznych — merytorycznie)
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tych, co bezinteresownie angazujg Sie w sprawy regionalne. To zaprzeczenie misji dziataczy,
politykdw, samorzadu...

Sprawozdanie z konsultacji (>link ) jest bulwersujace i budzi wiele watpliwosci, to bardzo
obszerne zagadnienie problem( zat. (F)

[ Poz. 1759 (str 292) sprawozdania z konsultacji. (>link (F)
Pod w/w nr znajduje sie moja wypowiedz (uwagi) w ramach konsultacji —w rubryce ,uzasadnienia”
potraktowana w sposéb nieuczciwy i niekompetentny, tym bardziej, ze pominieto (niepublikowano)
polowe mojego tekstu, ktérg pozniej wysmiano. To kolejny przyktad metod i zachowah UMWD z
innej epoki, wzmocniony razgcym brakiem wiedzy oraz alergig na krytyke. W réznych formach
dotyczyto to wielu innych dyskutantéw, zwtaszcza tych, ktérzy oceniali SRWD z szerszej
perspektywy, tez polemicznie
Zdecydowanie protestuje wobec naduzywania przez UMWD w tak arogancki sposéb swojej formalnej
przewagi, a takze cenzurowaniu kogos, kto w dobrej wierze korzysta z tej mozliwosci wypowiedzi — i w
duzym stopniu ma racje merytoryczng., ktéra jednak nie ma zadnego znaczenia w tym festiwalu
pozornego sukcesu — nawet jeszcze ex-ante...

Drugi kuriozalna sytuacja — nie mnie bezposrednio dotyczgca, ale kierownika katedry zarzgdzania
Strategicznego ( czyli dedykowanej tej problematyce) na naszym UE, prof. Andrzeja Kalety,
ktérego nazwisko jest tam podane, -

(od poz. 1993 na str 328 do ok. poz. 2006 - sgdzac po merytorycznosci uwag)

W rubryce: tre$¢ uwagi - >Ocenia te Strategie bardzo krytycznie, gdyz w jego ocenie ten
dokument nie jest strategiag

Reakcja (odpowiedz) UMWD jest nastepujaca:

Uwaga nieuwzgledniona. Projekt SRWD spetnia kryteria merytoryczne jakie stawia przed tego typu
dokumentami ustawodawca. Spory doktrynalne sq domenq akademickg, natomiast samorzqd
terytorialny jest praktykq dziatania. Nie mniej istotna jest czytelnos¢ dokumentu dla jak najszerszej
grupy mieszkaricow regionu.

Trudno to oceni¢ inaczej, jako przemadrzate lekcewazenie osoby , ktéra naukowo i praktycznie
zajmuje sie problematykg zarzgdzania strategicznego, tez w regionach — a generalnie co najmniej
nonszalancki stosunek do wiedzy — widoczny nie tylko w tym miejscu. Przeciez zarzadzanie
strategiczne jest naukg stosowang, a wiec praktyka jest weryfikatorem kreowanych koncepcji

A przede wszystkim Pan Profesor ma racje!

Co do praktyki dziatania samorzadu jako czegos$ nadrzednego i bardziej wartosciowego w stosunku
do akademickich ,sporéw doktrynalnych”, to jest ona widoczna np. w przypadku SRWD z 2005 —
klasyczny pétkownik, bezuzyteczna cegta od wielu lat., nieaktualizowana i niepoprawialna od
momentu zatwierdzenia. A np. w przypadku . DSI/RSI — pseudoprawne manewry — uchwata
zarzagdu (2011) aktualizuje DSI z 2005 przyjetg uchwatg SRWD — mimo, ze obydwa dokumenty sa
strategiami, ale jedna z nich mianowana zostata jako program rozwoju. A ta reanimowana z 2005
nadal kompromituje Dolny Slgsk plagiatem, bzdurami w rodzaju 2009-2013, (a nie 2007), honoruje
wytgcznie SRWD z 2000r, juz nieistniejgcy od 2005,.. itp., itd...

Nie utrzymuje biezgcych kontaktow z prof. A. Kaletg, nie wspotpracuje i nie dziatam w porozumieniu z
nim, nie wie nic 0 mojej aktywnosci korespondencyjnej jego dotyczacej — ale takie zachowania
kierownictwa UMWD sg ponizej standarddéw i po prostu oburzajgce. Region Oparty ha NIEwiedzy!?
(na szczescie tylko urzedniczej, ale z duzg sita razenia, destrukcyjng...

Sprawozdanie z fasadowych konsultacji spotecznych (w catosci — kazda z 2095 pozycji wraz ze
wstepem, powinna staé sie przedmiotem szczegdétowego , niezaleznego i kompetentnego (!) audytu,
raportu.

Marszatek R. Jurkowlaniec: ... podczas konsultacji nie mieliSmy poczucia, ze nasi partnerzy
probujg wywrdcic projekt strategii do gory nogami. Zostat on dopracowany, ale jego zasadnicze zapisy
pozostaty niezmienione”. Dalej — w relacji UMWD po posiedzeniu KS w dn. 24.08 - Uwagi zgfoszone
do Strategii miaty charakter uzupetniajgcy i wiekszo$ci byty zgodne z duchem Strategii.

To kltamstwo,— w $Swietle catego sprawozdania. ... ( nie jedyne).

Konsultacje bytyby uczciwsze i wartosciowe (oraz rzeczywiscie innowacyjne) w znacznie wiekszym
stopniu, gdyby nie ograniczono ich do jednostronnego kontaktu/przekazu. Uzasadnienia UMWD sg
czesto bulwersujgce, lekcewazace, niestuszne, swiadczg o niezrozumieniu zgtaszanych uwag, nie sg
znane kryteria — a przede wszystkim brak jest klimatu debaty, otwarcia, zyczliwosci, czasem wiedzy.
Jestem przekonany, ze pozostawienie sprawy konsultacji w tym stanie, przejscie nad nig do
porzgdku dziennego bytoby naduzyciem i nieuczciwoscig. Do niektérych probleméw, uwag
mieszkancow z pewnoscig nalezatoby powréci¢ w kontekscie zaréwno wizji i kierunkéw rozwojowych
regionu, tresci merytorycznych w réznych kontekstach jak i struktury i formy samego dokumentu,




jego potencjatu implementacyjnego. Obydwie te sfery wymagajg pogtebionej, nieskrepowanej i
otwartej debaty — tym razem autentycznej, z feedbackiem, a takze powaznego do niej stosunku
UMWD, bez jakichs apriorycznych zatozen — np. minimum zmian. . | nie dlatego, ze to wiasnie ja tak
uwazam, bo taka jest obiektywna koniecznos¢. Przyjecie przez SWD 28.02.13 tak waznego
dokumentu (prawa miejscowego) skoro bezkrytycznie zostat rekomendowany przez KS SRWD dn.
24.01 bytoby $wiadomym dziataniem szkodliwym dla Dolnego Slgska, skoro jest duzy obszar
potencjalnych zmian na lepsze. A przeciez na tym, czyms autentycznym, powinno zaleze¢
kierownictwu UMWD, a nie forsowanie triumfalizmu - ,jestesmy juz teraz najlepsi, przed nami nic
wtasSciwie nie byfo...

Chyba ze liczg sie wytgcznie jakies nieobligatoryjne, subiektywne formalizmy, nieistotne
terminy, brak elastycznosci quasi-ambicje, nieliczeniem sie z nikim i niczym, politykierstwo.
Z pewnoscig warto byloby tym razem z tego zrezygnowac, pamietajgc o wczesniejszej ,radosnej
tworczosci” SWD — bo moc prawng maija nie tylko uchwaty, ale i ich trwanie, tolerowanie..

Konczgc temat SRWD — z koniecznosci nakreslony w duzym skrécie: — uwazam takze, ze niezbedne
jest przygotowanie: ** stownika poje¢, ** jednoznacznych definicji wskaznikéw, miar, identycznych dla
wszystkich —a poza tym ,pod rekg”, ewentualnie takze **streszczenia — Executive Sumary (na
poczatku).

Skoro dokumenty nizszej rangi — np. programy rozwoju — wymagajg niezaleznych recenzji, ewaluacji
ex-ante —to strategie regionalne tym bardziej —i nie zaden minimalizm prawny powinien by¢
decydujacy, lecz poziom i jakos¢ dokumentu — odpowiedzialno$¢ i ambicja jego tworcow.

Zwracam sie do przewodniczacego oraz czilonkow Sejmiku (SWD) —

ale nie tylko...
(to réowniez ma zwigzek z SRWD z 2005r — m.in. watpliwosci z nig zwigzane )

Protestuje po raz kolejny przeciwko dalszemu upokarzaniu mnie - do dzisiaj ponosze
konsekwencje osobiste swojej obywatelskiej, merytorycznej aktywnosci, jestem bezsilng i bezradng
ofiarg ewidentnego lokalnego, patologicznego realnego ukfadu, naduzycia wtadzy, jej formalne;j sity,
antydemokratycznych, bezprawnych i nieuczciwych zachowan i decyzji przewodniczgcego SWD J.
Pokoja (oraz w sposéb ciagglty — catego SWD) oraz b. wojewody R.Jurkowlanca, ktéry zalegalizowat
bezprawng i kompromitujgcg merytorycznie i formalnie samorzad i region uchwate SWD XLIII / 718 /
09 z dnia 23 lipca 2009 (= U718) mijajac sie z prawda, prawem - to jest po prostu zwykte oszustwo,
w peni tolerowane przez SWD (in gremio oraz kazdego radnego) — uwzgledniajac ciggtos¢ wtadzy.
Zadam po raz n-ty elementarnej przyzwoitosci i legalizmu — a wiec uchylenia tego zenujgcego
dokumentu.

W akcie bezradnosci, z braku jakiejkolwiek reakcji na kilkadziesigt wcze$niejszych wystgpien, pism,
préb nawigzania kontaktu, w dn. 29.09.2011 przerwatem nagle obrady sejmiku WD, protestujac
przeciwko pogardliwemu traktowaniu mnie od ponad 2 lat (wéwczas). Nie bylo kamer, nie odniosto
to zadnego skutku, nikt z radnych nawet sie nie zainteresowat, wiekszos¢ zaczeta po prostu
opuszczac¢ sale demonstrujgc swoje lekcewazenie. Po raz kolejny zostatem potraktowany jak jakis
niezrownowazony pieniacz, atakujgcy wladze, co gorsza majgcy czelnos¢ dopominac sie o swoje
podstawowe prawa, prawde, interes publiczny. Pismo do SWD ex-post — link nr 38 (>>>
www.region.wrock.pl

W protokdle z sesji sejmiku z tego dnia fakt ten zostat bezprawnie zatuszowany - nie ma zadnej
wzmianki w protokéle o mojej chwilowej obecnosci/wtargnieciu, nie liczgc zapisu o ogtoszeniu 15
min. przerwy, po informaciji o gltosie z sali — i wznowieniu obrad

. Zapytam — co gwaltownego, spektakularnego musi sie sta¢ (nie grozac nikomu) , aby
SWD zachowat sie wreszcie zgodnie z prawem , etyka, przyzwoitoscig —
sprawiedliwoscia i elementarnym szacunkiem nie tylko dla siebie i samorzadu, ale
réwniez dla mnie, moich podstawowych praw, skoro tak wiele pism, prosb nie
odniosto zadnego skutku. Niewazne, ze 36 0s6b (teoretycznie) gtosuje za takimi
nonsensami i klamstwami (tez prawnym , bo zadnego rzetelnego postepowania nie byto) i nadal
to podtrzymuje — bo obiektywne fakty sie liczg — a nie ilos¢ semaforowych gtosow....

Ta 3,5 letnia determinacja w kreowaniu i tuszowaniu patologii, niemozliwa w jakimkolwiek innym
regionie upowaznia do pytania — kim Panstwo jeste$cie albo za kogo sie uwazacie, ze w tak


http://www.region.wrock.pl/

bezwzgledny sposdb, nie liczac sie z interesem publicznym ani moim stusznym prywatnym, sie
zachowujecie — w wymiarze publicznym ale i osobistym.

Po otwarciu www.region.wrock.pl dostepna jest dokumentacja zrodtowa m.in. tej sprawy
— link nr 6 (dzwiek — rekomendacja dla radnych ) oraz nr 7 — uzasadnienie U718 , dalej
konkretna ocena i fakty dot, tej U718 - np. link nr 29. (bo sg i inne).

Z obydwu w/w uzasadnien U718 wynika ze radni SWD — podejmujac tg uchwate U718 i
konsekwentnie jg podtrzymujac do dzisiaj ....>>

**nie rozrézniajg Dolnoslaskiej Strategii Innowacji (DSI) od Regionalnego Programu Operacyjnego
(RPO), kreujac jaki$ nowy, nieistniejgcy byt "Regionalny Dolnoslgski Program Strategii
Innowac;ji"(?),

** klamig o petnieniu przeze mnie jakiej$ funkcji rzekomo stanowigcej powdd usuniecia mnie z WKDS
i KS RPO,
** podobnie — o ekspedycji pisma z 25.09.2005, czyli niedzieli wyborczej, odmawiajgc jego
udostepnienia, ktére miato ponadto zatatwiac i wyjasnia¢ problemy przyszte, czyli po 2005,

**  potwierdzajg nieodréznialnie DSI od RPO, Zzonglujg w tekscie U718 (dowolnie, praktycznie ,na
chybit trafit’) pojeciem Komitetu Monitorujgcego (KM )
**” Starannie dobrani specjalisci” mieli stanowi¢ rekojmie odpowiedniego poziomu obydwu strategii
DSl i SRWD (2005) — praktyka realizowana do dzisiaj radykalnie to zweryfikowata in minus
** odmowa przez przewodniczgcego J. Pokoja prawa do aktywnosci obywatelskiej w konwencji
Jak on w ogdle smie sie odzywac, o co$ pytac, zgtaszac jakie$ watpliwosci, interesowac sie
regionem - to wytgcznie MY mamy racje...”.
Itp., itd..

Abstrahujgc od prawa, kompetenciji, braku jakichkolwiek zasad, wartosci — to juz teraz jest sprawa
wstydu, przyzwoitosci, godnosci...

Calos¢, z szerszej perspektywy, z wzgl. m.in. aspektéw prawnych i merytorycznych
postepowania SWD - link nr 39
Pozostate — réwniez do ew. dyspozyciji,

Ta dominujgca kultura klamstwa, brak podstawowych standardéw i kompetencji jest
przygnebiajgca i oburzajgca — i bezprecedensowa. Nie jest wazne, ze ta U718 zostata
podjeta w poprzedniej kadencji — bo nie personalna (czesciowo tez aktualna) a
instytucjonalna ciggtos¢ wtadzy ma znaczenie- pomijajgc szczegdlng odpowiedzialno$¢
indywidualng. Ten kto podjgt uchwate , ma nie tylko prawo, a wrecz obowigzek w niektorych
sytuacjach jg uchylic. Zwracam sie po raz kolejny z takg prosba i zgdaniem.

Z. Powazaniem — Wojciech Hendrykowski

Do wiadomosci - zainteresowani



http://www.region.wrock.pl/

KONIEC pisma z dn. 11.02.2013

Korespondencja elektroniczna z dnia 27. 02. 2013
(tematyczna kontynuacja w/w pismaz dn. 11.02. 2013)

Wojciech Hendrykowski
Mail: wojthen@wp.pl
Tel. 600 827 407

————— Original Message -----

From: Woijthen

Sent: Wednesday, February 27, 2013 6:17 PM
Subject: SRWD - 27.02.13

Panowie:
-- Jerzy Pokoj — przewodniczacy SWD
--Rafat Jurkowlaniec — marszatek WD

--Radni sejmiku - SWD

Szanowni Panstwo

Posiedzenie sejmiku (SWD) ktére odbyto sie w dn. 14.02 br, uwzgledniato w programie
I-sze czytanie uchwaty o Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego (SRWD) i w tym wiasnie
fragmencie obejrzatem je online, ponadto je nagrywajac (dzwiek). To wnioski, niewesote refleksje i
realne zagrozenie, (wzrastajgce z uptywem czasu) jakie wynika z przyjecia SRWD w aktualnej wers;ji -
lub tylko po kosmetycznych zmianach - skfonity mnie do ponownego zwrdcenia sie do Panstwa.
Los i historia SRWD 2005, nie przynoszaca chluby D. SI, jest tutaj ewidentng przestrogg - znam to z
autops;ji - fakty do dyspozycji (>link 1- ponizej). Wbrew entuzjazmowi i bezkrytycznej propagandzie
sukcesu ze strony wladzy, w rzeczywistosci "wszystko juz byto" tak naprawde, mimo tego, ze Pan
marszatek nieskromnie i nieprawdziwie zawtaszcza przesztosé - "opcja zerowa". Szkoda, bo
wazniejsze jest to, co przed nami - a zawtaszczenie przysziosci bedzie znacznie trudniejsze,
uwzgledniajgc dotychczasowy sposob dziatania.

Uprzejmie prosze o wziecie po uwage tresci mojej poprzedniej korespondencji, zwtaszcza
zaktualizowanego listu z dn. 11.02.br ( w zat + podstawowy link nr 1 - identyczne)-, - to nie sa
wytgcznie same bzdury i nieistotne drobiazgi, wiele dowodéw, faktéw i argumentéw, tez nowych - .
aczkolwiek obawiam sie, Ze nie da sie unikngé¢ sie pewnych powtérzen, w tym i tych uzasadnionych

Jestem po prostu zaszokowany jako wyborca, Dolnoslgzak, jak bardzo polityka partyjna, a raczej
partyjniacka, nawet w kontekscie merytoryczno-rozwojowym, wymiarze regionalnym , w "matej
ojczyznie" kazdego z nas (teoretycznie), moze obiektywnie by¢ tak mato merytoryczna,
niezrozumiata, nieuczciwa, nie liczagca sie z interesem publicznym (regionalnym), standardami, wiedza
— dyspozycyjna? lojalnosciowa?. Nadrzednymi przestankami, motywami (bo przeciez nie warto$ciami)
jest, jak wida¢, przekonanie o swojej dominujgcej i formalnej sile ze strony UMWND, koalicji w sejmiku
(SWD), przewadze ilosciowej- szkoda, ze rzadko, rowniez w dyskusji, znajdujgcej potwierdzenie w
argumentach merytorycznych, realiach i dobrych praktykach, a nawet dedykowanych
publikacjach/poradnikach MRR - pomijajgc juz inne zrodta wiedzy. Arogancja, lekcewazenie (nie
tylko stamtad pochodzacych) prawdziwych kompetencji i wiedzy, takze np. brak zainteresowania i
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krytycznej analizy tego, co znajduje sie w sprawozdaniu z konsultacji spotecznych daje asumpt do ich
idealizaciji i gloryfikacji, wprowadzania w btgd opinii publicznej, réwniez i w tym obszarze. Czy mozna
sie wypowiadac¢ (i decydowac) o czyms, czego sie osobiscie nie poznato, ograniczajgc sie do
sloganologii o jednym tylko aspekcie? To znana metoda - "najlepsza formg jest atak” - b uporczywe i
euforyczne powtarzanie tej frazy o niebywatym, bezprecedensowym sukcesie "konsultaciji
spotecznych", ktére zdominowato narracje o SRWD ma zapewne spacyfikowa¢ ew. "malkontentéw",
ludzi z uzasadnionymi watpliwosciami, pytaniami, tych "nieprawomysinych". Dolno$lgzacy nie muszg
znac¢ kulis, interesowac i angazowac sie, lecz maja prawo oczekiwaé, ze nie bedg oktamywani - a
niestety sg. Bo zbyt wiele jest hipokryzji, gry pozoréw, fikcji, pétprawd - a poéf prawdy to cate
ktamstwo. Wiele przyktadéw rozdzwieku miedzy czynami a stowami - o zaufaniu, przyzwoitosci,
aktywnosci, kompetencji.. Nie warto$ciuje, ale zasadne sg watpliwosci co do prawidtowosci sktadu
Komitetu Sterujgcego w kontekscie formalno-prawnym (autorzy zatwierdzajg samych siebie) a wiec i
jego legalnosci - wczesniej (2004) przynajmniej pozory byty zachowane....

To Panstwa (koalicji) dominujace przekonanie i Swiadomos$¢, ze i tak zrobimy, co i kiedy chcemy,
znalazta wyraz np. w gtosowaniach, ktérych negatywne wyniki bynajmniej nie sg korzystne ani dla
tego dokumentu ani dla Dolnego Slgska - bo trzeba wyobrazni, Zzeby spojrzeé i oceni¢ zagrozenie w
dalszej i szerszej perspektywie. Pamietajac np. o porazce SRWD 2005, latami lekcewazonej
Swiadomie i w petni przez kolejnych marszatkow i sejmiki - i trwa to nadal, z petng Swiadomoscia,
mimo, ze jest to tamanie prawa.(uchwaty). Mozna zaprzecza¢, dowody s3g jednoznaczne - np. w/w
pismo z 11.02.> - przy obecnym regionalnych mechanizmach i systemie wtadzy, braku
rzeczywistego nadzoru, kontroli - i tak trudno chyba liczyé na zmiany. Nie powinno sie w tej sytuacji
odmawiac rzetelnego sprawozdania (nie przez autorow SRWD z 2005, czyli zespét prof. S. Korenika
z UE i nie przepisywania dolnoslaskiego rocznika statystycznego) niezaleznego audytu, ewaluacji (ex-
post zapewne) - chociazby po to, aby mogto staé sie to elementem diagnozy, ktérg wienczy SWOT,
pomijajgc aspekt/koniecznos¢ niezaleznego "rozliczenia sie" z przesztosci, niezbyt chlubnej, (SRWD
z 2005).

Co obywatel moze mysle¢ o postawie koalicji >> "skoro opozycja twierdzi, ze dwa razy dwa jest
cztery, to w takim razie MY uwazamy i bedziemy forsowac, ze jest pie¢ - bo mamy przewage".
Moze moze nieco przejaskrawiam, ale tak mozna byto odebraé przebieg tej sesji SWD. Dwa lata
Srednio raczej spozytkowanego czasu (ha tworzenie SRWD) m.in. daleko niewystarczajgco
wykorzystanego m.in. na rzeczywiste uspotecznienie SRWD czyli autentyczne i aktywne
zaproszenie Dolnoslgzakéw, ale wszystkich, do jej rzeczywistej budowy, bo ( m.in. zasady
UE) oczywiste jest, ze faza tworzenia strategii regionalnych jest wazniejsza od samego
dokumentu finalnego. | ma wiekszy wptyw na jej pdzniejsze powodzenie, efekty i zaangazowanie
obywateli, od ktérych w duzym stopniu to zalezy.

Odmowa przedtuzenia prac nad SRWD, co mogtoby mie¢ wytgcznie korzystny wptyw na jej poziom,
jest arbitralna i szkodliwa. A takze niezrozumiata - bo o co tak naprawde moze zatem chodzi¢ -
nieprzyjecie do wiadomosci konieczno$ci dalszej debaty i odrzucenie powaznych, w duzym stopniu
obiektywnych, zarzutéw, bteddéw, deficytéw, tez watpliwosci merytorycznych? | "ucieczke do przodu",
kolejne dziatania (SEIP,..) - co przeciez nie zniweluje negatywow ale znacznie ograniczy szanse
prawdziwego sukcesu SRWD i regionu. Czy mamy podgza¢ $ladem wytyczonym przez SRWD z
2005, co mozna okresli¢ jako degeneracje zarzadzania strategicznego na Dolnym Slgsku, trwajacg do
dzisiaj.?. Zaprzeczenia niczego nie zmienia, fakty to potwierdzajg - a tylko one si¢ licza (>zatgcznik).
Cos sie nagle zmieni in plus — bo zrobimy reorganizacje? Region zawsze bedzie sie rozwijat , tak jak
dotychczas ale samoistnie, w mniej lub bardziej improwizowany, przypadkowy sposob i zadna zta
SRWD mu w tym nie przeszkodzi. Co najwyzej niewykorzystane w petni zostang potencjaty
endogenne , o ktérych zresztg tak mato sie¢ moéwi. A zarzadzanie nimi to jest sztuka i zrodto sukceséw
—bo nie sam fakt ich posiadania jest najwazniejszy, bo nie jest Zrédtem wartosci dodane;.

SWOT zostat wyeliminowany (a nie przeformutowany...) - ale byt btedny - te ,.SWOT-y” obejmujace
Makrosfery tez takie sg - a dlaczego nie ma réwniez ich réwniez dla 4 Obszaréw Integracji), czyli
strategia nie tylko bez zebdw ale i wielu innych elementéw, organdéw - a uwazgledniajac w niej brak
zasad, opisu systemu monitoringu/ewaluacji - tez btedng wizje negujgcg podstawowe prawa i
oczekiwania mieszkancéw oraz (domysing) misje kazdej JST . To z kolei deformuje strukture celow -
raczej kierunkowych uniwersalnych, krajowych i europejskich - ale niezbyt dolnoslaskich.
Uwzgledniajgc i inne uzasadnione obiekcje w samej tresci jak i niewielkie uspotecznienie w fazie
tworzenia - mozna stwierdzi¢, ze SRWD spetnia wymogi strategii w niewielkim tylko zakresie. |
twierdzenie, ze dokument strategii nie musi by¢ doskonaty aby by¢ dostatecznie skutecznym jest
teoretycznie i uniwersalnie stuszny, ale tutaj akurat demagogiczny i pusty —ale ma rozgrzeszac¢
wszystko. Rzeczy wielkie sktadajg sie z matych — a wytrzymatos¢ fancucha zalezy od najstabszego
ogniwa.
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Owszem, mozna przegtosowac wszystko - ale taki dokument, to nie tylko tytut, nagtéwek, diagnoza
opisowa (bez SWOT utomna bardzo), jest wiele interesujgcych tresci - ale np. Harmonia, plaster
miodu, 8 celéw dotyczyé moga kazdego innego regionu, sg hastowe i uniwersalne. Nie rozumiem, jak
mozna lekcewazyé¢ wiedze nawet sprofilowang, podstawowa, poradnikowg, zawartg np. w 3
dedykowanych opracowaniach MRR (strategii w administracji, zarzgdzaniu strategicznym rozwojem) -
przede wszystkim Przewodniku MRR o aktualizacji SRW z 2011>>
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/ temp /07. Przewodnik MRR
do_aktualizacji SRW.pdf

1/ Kilka zaledwie cytatow z wiw — ale catos¢ warto bytoby skonfrontowac z naszg wersjg SRWD —
wytgcznie w aspekcie podniesienia jakosci, skutecznosci — jako pomoc.

Zasadniczym elementem cze$ci diagnostycznej powinna by¢ analiza strategiczna (np. typu SWOT)
odpowiadajgca na pytania, jakie sg relacje miedzy silnymi a stabymi stronami oraz miedzy szansami i
zagrozeniami, wobec szans i zagrozen stwarzanych przez otoczenie (podkr. moje)

Nie jest to mozliwe bez SWOT.- jest on obligatoryjny dla tego obszaru/struktury, ktérego dotyczy
SRWD, co nie wyklucza jego dezagregaciji

Ale jezeli nie ma SWOT ,zmixowanego”: wnetrze vs otoczenie (ale wlasciwego -
spriorytetyzowanego, relatywnego, bez podstawowych btedéw, nie odrézniania sit od szans, stabosci
od zagrozen, ktore sa i teraz) to nie ma diagnozy - czyli nie ma strategii tak naprawde - kompetentnej,
wtasciwej, przydatnej, zgodnej ze sztuka. A nie o idealizacje chodzi, lecz podstawy...Itp...

Nalezy pamietac, ze cze$¢ diagnostyczna Strategii traktowana jest jako stan
wyjsciowy do okreslenia priorytetéw, celéw | zadan.

...W efekcie w SRW powinien znalez¢ sie opis systemu monitorowania i ewaluacji, w tym
informacje na temat systemu sprawozdawczo$ci, m.in. dotyczgce przygotowywania strategicznego
raportu o rozwoju spoteczno-gospodarczym, regionalnym oraz przestrzennym oraz informacje na
temat sposobu zbierania i wykorzystania danych statystycznych dla monitorowania przebiegu
proceséw rozwoju regionalnego i ewaluacji ich efektéw z wykorzystaniem bazy wskaznikéw rozwoju.
To obowigzkowo powinno by¢ w tre$ci samej strategii, a nie poza, na zewnatrz .

Samorzgdy wojewddztw powinny ustalac cele i kierunki rozwoju regionu w strategiach rozwoju
wojewddztw w taki sposob, aby uwzglednic przede wszystkim cel strategiczny KSRR ktory okre$la
filozofie lezgcg u podstaw nowej polityki regionalnej (patrz: Ramka 5) oraz wzig¢ pod uwage kierunki
wsparcia wynikajgce z poszczegdlnych celéw szczegétowych KSRR
Cel strategiczny KSRR: Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i
spojnosci w horyzoncie dfugookresowym,

Nasz Cel ,gtéwny” nie jest spojny z nasza Wizjg a takze znacznie szerszym i dotyczagcym innych
priorytetéw, celem strategicznym KSRR.

Gospodarka to tylko srodek, narzedzie — a nie cel! Z kompleksu Europy tez juz powinnismy sie
wyzwoli¢, bo w niej juz od dawna jesteSmy - to mogto by¢ inspirujgce w | SRWD z 2000r. Ta ,, wizja”
w SRWD z 2005 nic nie znaczyta (nadal), bo stanowi wytgcznie definicje — ,Dolny Slgsk europejskim
regionem weztowym”. Czyli regionem weztowym ( a nie strefowym) lezgcym w Europie — tylko tyle,
stwierdzenie faktu, opis rzeczywistosci — tak jest do dzisiaj. Pan marszatek w trakcie prac nad SRWD
bronit jej w trakcie dyskusji z ekspertem, a na swoich stronach www (UMWD) informowat o tym,
niezbyt rozumiejagc o co chodzi — bo jako synonim dla ,weztowy” (to jeden z typdw regionu)
zastosowat stowo ,wazny”, co jest bez sensu.

Spaojnosc celéw stworzy podstawe do wyznaczenia wspolnych przedsiewziec
realizowanych w ramach kontraktu terytorialnego przez strone rzgdowg i samorzgdowg

Wskazanym bytoby wyodrebnienie podokresow/etapow strategii (np. roku 2015) i oszacowanie
wartosci wskaznikéw, co pozwoli na zmierzenie realnego postepu w osigganiu celéw, w odniesieniu
do sytuacji bazowej (monitoring oraz ewaluacje realizacji strategii).

To tzw. kamienie milowe, o ktérych juz wspominatem...Wskazniki to nie tylko cyfry/liczby, ale
opisy/narracje, jakosciowe, wzgledne..- niejednokrotnie wazniejsze od kwantyfikaciji.

Wizja jednostki terytorialnej to opis oczekiwanego w przyszto$ci stanu tej jednostki.
Zatem wizja ma okre$lone funkcje:
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&0brazuje stan docelowy, mozna powiedziec, ze wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad
wszystkimi, zawierajgcy w sobie pozostafe cele sformutowane w strategii;

&mowi 0 aspiracjach formutujgcego wizje (najczesciej lidera) — dlatego warto dobrze przemysle¢
sSwojg wizje;

sjednoczy wokdt siebie — powoduje, ze ludzie sie z nig utozsamiajg.

Btedem byto pominiecie mieszkancow - jako wtascicieli i suwerendw strategii — m.in. w procesie
formutowania wizji - w kazdym przypadku bytaby bardziej wartosciowa i adekwatna - co w
konsekwencji pozytywnie wptynetoby na jakos¢ produktu finalnego, jego uzytecznosé, atrakcyjnosc..

Ambicjg kazdej odpowiedzialnej wtadzy jest poziom i jako$¢ a nie czas. Ze juz dtugo trwa? A jednak
pomimo tego wiele problemow, watpliwosci, obszaréw wymaga jeszcze dopracowania, zmiany!

Najczesciej problemy te dotyczg uproszczen (czasem btedow) w analizie zwigzkdw miedzy wizjg a
diagnozg, dalej — miedzy diagnozg a celami strategicznymi, a w efekcie takze miedzy celami a
doborem priorytetéw, dziatan, instrumentéw. Takze tryb planowania (przygotowywanie

nowych edycji mimo braku petnej lub przynajmniej znaczgcej wiedzy o efektach poprzedniego okresu)
miat wptyw na poS$piech w opracowaniu i obnizenie jako$ci dokumentéw strategicznych

Traktowanie SRWD jako wytgcznie podktadki do aplikowania o $rodki z UE, jako wykaz inwestyciji,
koncentracji na zasobach materialnych, (wypowiedz marszatka, brak zagadnien dotyczgcych
decydujacych kapitatéw niematerialnych, w tym gtéwnie spotecznego i intelektualnego Kil), katalog
dziesigtkow drobnych przedsiewzie¢, nieodpowiednich dla dokumentu tej rangi, ktére wielokrotnie
mog3 sie zdezaktualizowa¢ (w obydwu kierunkach) - jest niewtasciwe. Podobnie, jak np. lekcewazace
potraktowanie wniosku dot. redukcji biurokracji, poprawy instytucji - w sprawozdaniu z konsultacji
spotecznych > jako nie dotyczacego SRWD.(?)

W jednym z raportéw opublikowanych przez MRR mozna m.in przeczytaé: >>

Strategie nie sg potrzebne po to, by byty i by mozna byto na ich podstawie uzyskac srodki
zewnetrzne i spetnic ustawowe wymogi. Strategie powinny stuzy¢ nakresleniu kierunku odwaznych
i gtebokich reform, ktore trzeba stale podejmowac, poniewaz $wiat idzie naprzéd, skomplikowane
relacje miedzy krajami, regionami i podmiotami stale sie zmieniajg, a my ciggle
Jjestesmy wsrdd krajow opoznionych. Strategie powinny okreslac innowacyjne $ciezki rozwoju
— w gospodarce, nauce, administracji, zyciu spotecznym, opiece socjalnej itp. — tak na
szczeblu krajowym, jak i regionalnym czy lokalnym.

W szybko zmieniajgcym sie $wiecie ten, kto nie idzie naprzod, cofa sie. Strategia ma wyznaczac
wtasciwy kierunek i racjonalne tempo tego marszu. Bez dobrej, racjonalnej, a jednocze$nie
odwaznej strategii drepcze sie w miejscu albo popetnia sie bfedy o dalekosieznych
konsekwencjach. ...i dalej w przypisie>

Niestety utrwala sie w Polsce postawa zebracza, w my$l ktérej za modernizacje kraju odpowiedzialna jest tylko i
wytgcznie UE, poniewaz w cato$ci ma finansowac naktady w tym celu ponoszone. Postawe te wspierata ostatnio
prowadzona kampania wyborcza do Sejmu i Senatu, w ktérej jednym z punktéw byta licytacja, ktéra partia
Sciggnie wiecej sSrodkéw UE do Polski. Jest to szkodliwe - ubezwtasnowolnia wtasny wysitek, utwierdza
zalezno$c¢ od zewnetrznej pomocy i pomija prawdziwe korzysci z naszego cztonkostwa — dostep do rynkow,
naptyw kapitatu i technologii, integracje spoteczng z innymi narodami Europy, wymiane Kkulturalng i naukowag itd.

Konczac ten fragment - nie jestem dogmatykiem, nie siegam do wielu innych zrédet, powtarzajgcych
to samo, bo to wiedza utrwalona juz i obligatoryjny element kazdej strategii - i znajdujgca np.
odzwierciedlenie w innych SRW, tez w metodach zarzadzania, wdrazania. Szkoda, ze Pani radna na
sesji SWD nie zwrdcita na to uwagi, koncentrujgc na drugorzednych liczbach w innych regionach.
Mozna tatwo zarzucaé niezrozumienie specyfiki strategii - ale nie jako alibi i rozgrzeszenie swojej
niedoskonatosci i nieche¢ do otwartosci i elastycznosci, bo to jest immanentna cecha kazdej
strategii...

2/ Kompromisy sa zawsze nieuniknione - ale nie w obszarze pryncypiéw, podstawowych zasad,
standardéw, wartosci. Wiedza i Dolnoslgzacy (region) sa podstawowym i nadrzednym kryterium i
motywacjg - kaskadowana.

Cytat pochodzacy ze srodowiska UMWD (nie jedyny podobny) - " Dlatego z pokorg i ze spokojem
przyjmujemy krytyki ze $rodowisk naukowych, gdyz dotyczg one innego aspektu strategii, niz ten,
ktory jest istotny dla wiadz regionu” . Trudno to nawet komentowac, nie tylko pisemnie - ale to wiele
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wyjasnia, nie tylko w kontekscie obydwu strategii z 2005r (DSI/RSI + SRWD) jak i tak wielu
watpliwosci i brakow w aktualnej wersiji.

Ja jestem praktykiem, nie naukowcem,, moja "walka" dotyczy géwnie 2 elementdéw - poziomu i
przydatnosci SRWD a takze zdolnosci wdrozeniowej, zmieniania/ksztattowania rzeczywistosci,
eliminac;ji fikcji, pozorow, bteddw, a na koncu ktamstw i falszowania rzeczywistosci,

matactw zastepujgcych implementacje. Najlepszym przyktadem ztej drogi jest SRWD z 2005 - ale i to,
co SWD dotychczas zatwierdzit i nadal akceptuje — co miesigc, jezeli nie zmienia, bo nikt nie
kwestionuje instytucjonalnej ( a nie personalnej) ciagtosci wtadzy. | jako$ nie czuje z tego powodu
zadnego dyskomfortu, wstydu (bulwersujgce przyktady do dyspozycji). Ale to, jak widaé, nie jest
istotne dla wladz regionu - bo preferuje i koncentruje sie na aspektach, ktére sa wazniejsze, niz
implementacja - np. publicystyka, ktdrej tak wiele. Plaster miodu jako element wizji!? - i
niezrozumienie, jakim ona (ta prawidtowa wizja) moze by¢ czynnikiem sprawczym, aktywizujgcym,
(empowerment,...).

2Wiedza nie zamieniona w konkretne dziatanie jest bezuzyteczna, jednak podejmowanie dziatar bez
okreslonej wiedzy jest niebezpieczne” (J.Staehli — Novartis)

3/ Podstawowymi argumentami ,ex-post”, ktérymi szermuje UMWD i SWD odrzucajgc juz teraz
koniecznos¢ dalszych prac, (jeszcze wymagajgcych kontynuacji wg mnie), tez krytyke a forsujgc
zatwierdzenie strategii, to powszechnos¢ i sukces konsultacji i petna akceptacja wyrazona przez
Komitet Sterujgcy (KS) - ale to nie sg tozsame sprawy i obszary. Epatuje sie cyframi, nie zawsze
rzetelnie, abstrahujac od ich charakteru i specyfiki - ilos¢ spotkan, wnioskow/uwag, uczestnikow
konsultacji, wysoki wskaznik tych uwzglednionych (watpliwy, powierzchowny. To jest owszem
wazne - ale nie moze by¢ decydujgce, niwelujgc krytyczne argumenty rzeczowe, jakosciowe,
merytoryczne dotyczgce aspektow, elementow, tematdw decydujacych o przydatnosci i jakosci
SRWD, jej potencjat/zdolnosé implementacyjng. Podobnie, akceptacja przez Komitet Sterujacy (KS)
rowniez nie dyskwalifikuje uzasadnionych uwag krytycznych i potrzeby niezbednych korekt i
zasadniczych nawet zmian. To jest wg mnie niezbyt odpowiedzialne i w efekcie szkodliwe -
wprawdzie silnik bez oleju i akumulatora oraz z dziurawg chtodnica - ale karoseria i tapicerka sg
widoczne oraz rewelacyjne. A zatem to nimi sie zachwycajmy, nie podnoSmy na razie maski na
oczach wszystkich, a sfrustrowani malkontenci niech przestang nam przeszkadzaé. O tych
defektach nie muszg wiedzie¢ ( i znac¢ sie) pasazerowie, majgcy prawo zaufaé¢ - ale kierowcy i serwis
(UMWD, SWD) z pewnoscig juz tak.. A niestety samorzad nie przyjmuje tego do wiadomosci -
syndrom oblezonej twierdzy, brak otwartosci i elastycznosci, tak widoczna alergia na krytyke - jej
ograniczanie, sterowanie.

Co ma przystowiowy piernik (np. ilo§¢ uczestnikow konsultacji) do wiatraka (defektéw - np. SWOT
czy monitoring/ewaluacja) - a ew. negacja moich stbw powinna by¢ poprzedzona zapoznaniem
sie ze sprawozdaniem z konsultacji i wieloma zdumiewajgcymi uzasadnieniami .

Akceptacja przez KS - tez nie moze dezaktywowac konstruktywnej krytyki - z uwagi na jego skitad,
motywacje i indywidualne obszary/tematy zainteresowan.

4/ Po zatwierdzeniu powstanie takie mate dolnoslgskie ACTA — ale zapewne nikogo to generalnie nie
zainteresuje...- bo ,w razie czego” bedzie nadal zagadywane o sukcesie konsultacji, afirmaciji przez
KS SRWD, stowami o zaufaniu, dziatalnosci dla dobra wspdlnego, przyzwoitosci — w rzeczywistosci
tak bardzo odbiegajgcymi od praktyki...

Oczywiste jest to, ze zatwierdzenie tej SRWD nie moze by¢ réwnoznaczne ze spuszczeniem
»zastony milczenia i zdjeciem z wokandy” tego, co niedobre, niewygodne, znacznie obniza standardy i
poziom — bo polityka faktéw dokonanych, ucieczki do przodu nie moze pozostawiac za sobg
bataganu.. To nadal pozostanie aktualne

............. Do Doliny Krzemowej w ostatnich kilku latach raczej sie nie przyblizyliSmy , jezeli nie
odwrotnie — i nie o technike, technologie, twarde aspekty chodzi — bo to zupetnie inne zasoby, niz
preferowane przez UMWD.

Majgc przed sobg ponizszy tekst mozna skonstatowac, jak wiele jest jeszcze do zrobienia, czy
wrecz zmiany o 180 st. Kazdy z tych punktéw to odrebna mini - strategia dla Dolnego Slgska, wiadzy,
przy niewielkich zmianach terminologicznych...
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Cytat:

...llustruje to dekalog cnét Doliny Krzemowej, wreczany przez niektére firmy nowym pracownikom:

1. Badz uczciwy, ufaj innym i wzbudzaj zaufanie.

2. Kwestionuj autorytety.

3. Woyrazaj swoje poglady oraz idee w sposéb konstruktywny.

4. Unikaj biurokracji.

5. Spodziewaj sie zmian i podejmuj ryzyko.

6. Badz tworczy i szukaj innowacyjnych rozwigzan.

7. Uznawaj popetnione btedy i wyciggaj z nich wnioski.

8. Wspdtdziataj z innymi i przyczyniaj sie do budowania zespotu.

9. Zaleznie od potrzeby badz réwnie dobrym szefem, jak podwiadnym.

10. Traktuj klientow jak wspétpracownikow, a wspotpracownikéw jak siebie samego.

7Z. Powazaniem -

Wojciech Hendrykowski
Mail: wojthen@wp.pl
Tel. 600 827 407
SKYPE: wojthen

Przepraszam - m.in. za bledy...

Do wiadomo$ci - zainteresowani...

Do ew. dyspozycii:
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** SRWD — Opinia niezaleznego profesora z U.Wr Prof. W. Kwasnickiego
(blog)

http://kwasnicki.blog.pl/2013/01/26/0-strateqgii-rozwoju-dolnego-slaska/

** wersja finalna SRWD:

http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user upload/Rozwoj regionalny/SRWD/SRW
D 2020-final.pdf

** sprawozdanie z konsultacji spotecznych:
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user upload/Rozwoj regionalny/SRWD/ 201
3 01 17 NEW Sprawozdanie z Konsultacji Spolecznych
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