Wojciech Hendrykowski
Mail: wojthen@wp.pl
Tel. 600 827 407
SKYPE: wojthen

Korespondencja z dyrektorem WBU

W dn. 11i12. 02. 2013 wystatem do wiel u adresatéw zaanga zowanych w prace nad SRWD 2020
(> nagtéwek pisma) korespondencj e elektroniczn g nosz acq date 11.02.2013 >>
http://www.region.wrock.pl/Pismo%20do%20SWD%20i%20K  S%20SRWD%2011-%2011.02.13%20-
%20long.pdf . — stanowi gcg rownocze snie link nr 41a na stronie  www.region.wrock.pl

Autorem jedynej odpowiedzi —poni zej- byt Pan dr Maciej Borsa, dyrektor Wojewddzki  ego Biura
Urbanistycznego we Wroctawiu, (wspoéhkieruj  gcego przygotowaniem strategii rozwoju regionalnego
(SRWD 2020)

>>>>>

————— Original Message -----

From: Maciej Borsa

To: Wojthen

Sent: Wednesday, February 13, 2013 6:49 AM
Subject: Re: Fw: SRWD new - VII

Dzig¢kuje, zapoznatem si W czsci przedstawionych obserwacjess Panem zgadzam. g8t ktory
popetnia Pan ocenigj strateg polega na tymze niewt@ciwie ocenia Pan reltego dokumentu w
zlozonym procesie strategicznym i nie dopuszcza fadwzaréwno ksztatt dokumentu jak i procesu
jest wynikiem kompromisu. W zwzku z tym dokument strategii nie musictyoskonaty aby by
dostatecznie skutecznym. | odwrotniegedr doskonatym maogtby ynieskutecznym. Dlatego z
pokomn i ze spokojem przyjmujemy krytyki z&odowisk naukowych, gdydotycz one innego
aspektu strategii, aiten, ktéry jest istotny dla wiadz regionu.

Takiej prawdy - 0 nieskuteczém rzeczy doskonatych - dowoglmne cytowane przez Pana przykiady
sytuacji "zzycia SWD". Tym st whasnie r&ni teoria od praktyki.

Nie znaczy toze praktyka nie wymaga refleksji. W zygku z czym za przesykserdecznie dzkuje.

MACIEJ BORSA
DYREKTOR BIURA

e-mail: mborsa@poczta.wbu.wroc.pl
tel.: 71 344 52 45

Wojewddzkie Biuro Urbanistyczne we Wroctawiu
ul.  Swidnicka 12/16

50-068 Wroctaw

tel./fax.: +(48) 71 344 52 45

www.wbu.wroc.pl

Moja odpowiedz z dn. 22.02.2013 byia nagbujaca:

(z uwzgkdnieniem kilku drobnych korekt)




----- Original Message -----

From: Woijthen

To: Maciej Borsa

Sent: Friday, February 22, 2013 3:02 PM
Subject: Fw: Fw: SRWD new - VII

Witam Pana - bardzo dzi ekuje za szybk g odpowied zZ - przepraszam za pewn g zwtok e ze swojej strony

Nie miat Pan przed mailem do mnie zbyt wiele czasu na zapoznanie sie moim tekstem, dlatego uwzgledniajgc
jego specyfike pozwole sobie niesmiato zasugerowac ponowne zapoznanie sie z nim - zgodnie tez z
uniwersalng, korzystng dla percepcji czegokolwiek pisanego, zasadg odroczonego wartosciowania .

Nie podejme w tej chwili z Panem dyskusiji, ale generalnie sie z Panem nie zgadzam dla mnie jednak
jednoznaczne - i nie do zaakceptowania z perspektywy Dolnoslazaka i interesu regionu, niektére
sformutowania z kolei niezrozumiate.

Kompromis - w sprawach oczywistych - wybor miedzy 4 a 5 jako wyniku dodawania 2+2? W jakiej sprawie - bo
inwestycji i przedsiewzieé to rozumiem, ale nie to jest kontrowersyjne w tej chwili. Ja nie rozumiem
zlozonosci....? Pan zartuje - SRWD2005 nie byta przez te 7 lat realizowana ani jeden dzien, ani raz
aktualizowana, nawet ewidentne bzdury tkwig do dzisiaj, ani jednego sprawozdania rocznego, systematycznych
raportéw, zero monitoringu, ewaluacji, audytu. | odmowa Marszalka - ale niezaleznego ( a nie przez jej
kreatorow, bo to jeden z wielu przyktadéw braku standardéw) oraz kompetentnego i uczciwego - rozliczenia
sie z nig nawet teraz, tez nie w formie cytowania dolnoslgskiego rocznika statystycznego . O to wiasnie chodzi,
o radykalng zmiane, - dotychczasowa praktyka samorzgdu to leseferyzm, brak zainteresowania wdrazaniem,
oderwanie od realidw, przestrzegania zapisOw prawa miejscowego jakimi sa uchwaly - i nawet marszatek nie
wie, ze cos takiego jest - nie omieszkajgc zadrwi¢ sobie ze mnie (poz. 1759). Kto$ nie ma argumentow - ale ma
site i nieuczciwos$c, brak przyzwoitosci. Tylko, ze nikt w to nie wnika, nie analizuje - zachwyca sie

jakims$ fragmentem, np.faktem uwzglednienia jego postulatu (cztonkowie KS SRWD, samorzgdowcy, itp) - i ma
prawo, ale nie on odpowiada za calo$é. Ale Marszalek wykorzystujgcy te swobodne, niezobowigzujgce, tez
kurtuazyjne, tez klientystyczne opinie, zachwyty do swoich celéw w celu tuszowania, lakierowania razgcych
nawet brakow, btedéw, zamiast ich minimalizacji, eliminacji!? identyfikujgcy sie z nimi, kiedy jego rola i
odpowiedzialnos¢ za ten produkt jest zupetnie inna... - to zaprzeczenie......>>>>

Nie chodzi o to, aby byto cos$ idealne - ale w ogdle nadawato sie do wdrozenia, wykorzystania, byto uzyteczne...
Wiele atrakcyjnych zapis6w, owszem - tylko zatwierdzac.. Ale co ma np. wspolnego Wizja, cel( gospodarka to
Srodek, a nie cel! - do jakos$ci zycia jako bezdyskusyjnego celu dla kazdej JST) i cele pozostate (krajowe, UE -
owszem), plaster miodu, Harmonizacja - z Dolnym Slgskiem??. Sg uniwersalne i dobre dla kazdego regionu ...
- dlaczego ludzi wprowadzacie w btgd? Naduzywacie ich zaufania do wtadzy. Ale jezeli nie ma SWOT
»Zmixowanego” - wnetrze VS otoczenie (wtasciwego - spriorytetyzowanego, relatywnego, bez podstawowych
btedow nie rozrdzniania sit od szans, stabosci od zagrozen, ktore sa i teraz) to nie ma diagnozy - czyli nie ma
strategii tak naprawde - kompetentnej, wlasciwej, przydatnej, zgodnej ze sztukg. A nie om idealizacje
chodzi...Itp...

Marszalek prébuje na site, bezrefleksyjnie przepchngé ten projekt, naduzywajgc swojej przewagi ilosciowej,
dyspozycyjnosci i biernosci tak wielu, braku holistyczno-systemowego spojrzenia na region i ten projekt,
znajomosci dedykowanych publikacji, raportéw - rowniez tych z MRR.

Wie Pan, ta pogarda dla wiedzy, nie 0 mnie chodzi nawet (>sprawozdanie) - ja nie jestem/nie bytem
naukowcem , tylko praktykiem, ale nie wyobrazam sobie akceptacji tak wielu aroganckich, nieuczciwych,
lekcewazgcych i niekompetentnych stwierdzen/uzasadnien marszatka - tego sprawozdania nikt z pewnoscia, z
wielkiej liczby bezkrytycznych entuzjastéw SRWD - nie analizowat. Epatujecie liczbami bez wiekszego sensu

profesjonalno-merytorycznego, gdyby sie przyjrze¢ - to ma by¢ argument za idealizacjg tego projektu?
Powstanie takie mate dol§lgskie ACTA — ale nikogo to generalnie nie zaintefesu

W interesie kazdego, kto dziata publicznie, ma ambicje zrobi¢ co$ jak najlepiej, zwtaszcza dla innych - powinno
by¢ wstuchanie sie w autentyczna i niezalezng krytyke, tym bardziej, im ona jest radykalna, bo tylko ona moze
poprawiac, zmienia¢ na lepsze. Takie podejscie marszatka - spieprzaj dziadu - my jestesmy idealni, a przed



nami nic nie bylo w ogdle, po wtorku jest pigtek - bo MY tak uwazamy - i tak wielu nas popiera.... - (nie wnikajgc
w szczegOly - z réznych motywaciji) - stanowi zaprzeczenie wielu podstawowych zasad, standardéw — z
réznych. Sfer...

Sa raporty/ekspertyzy (gtéwnie z 2010-2011) dotyczace strategii z 2005, , r6znych zagadnien, nawet odlegtych
tematycznie, autorstwa architektdw, urbanistéw (zapewne wybitnych, przy catym szacunku, ktéry odmawiacie
innym) - ale juz widze to $wiete oburzenie srodowiska, gdyby np. ekonomisci, ludzie uprawiajgcy na co dzien
organizacje i zarzgdzanie, tez strategiczne, zabrali sie do projektowania jakich$ obiektéw... albo - per
analogiam - jakis student polonista prébowat cos projektowac, a krytyczne opinie kierownika np. katedry
wytrzymatosci potraktowat tak jak marszatek prof. A. Kalete - "dogmatyzm akademicki".

"Smutek tropikow"...

Ja pamietam dobrze czasy dawno juz minione - jakze wiele analogii - wracajg klimaty poczatku lat 70-tych , bo
to nachalna propaganda sukcesu a nie nowoczesny PR - a analogii jest wiecej...Wystarczy skumulowac te
liczne wypowiedzi, zapisy — tez quasi-uzasadnienia w sprawozdaniu.. —np. wszyscy jednomysinie chwalg — wiec
jest dobrze... - zaden warchot merytoryczny nie bedzie nam... ** S>>

o ]

Nie mam zludzen, ze to 28.02 przepchniecie, niezaleznie od wszystkiego, naduzywajgc swojej przewagi do
szkodliwych celdw, polityka faktow dokonanych. A wiec jakos¢ i poziom sg mato wazne — bo tyle spraw
nalezatoby jeszcze przedyskutowaé, skorygowac, uzupemic..

Idziecie tg skompromitowang droga SRWD2005 — jak ma Pan watpliwosci, prosze na www.region.wrock.pl
przeczyta¢ np. linki 15, 18 — ja popetniam blgd? Od kiedy Pan zainteresowat sie SRWD — zna Pan historie tak
wyraznie determinujgcg terazniejszos¢!? | prawdopodobnie przysztos¢ — bo do tego zmierzacie — i nie
werbalne zaprzeczenia sie licza.

Ale z pewnoscig to nie zdezaktualizuje niczego, co zte - to absolutnie nie moze byé spuszczeniem zastony
milczenia - > np. to juz za nami, idziemy jak burza do przodu i sie nie ogladamy> NIE!

Wie Pan, ja wystuchatem w catosci tej prawie 5 h (przerwy) dyskusji 14.02 na sesji SWD —

co obywatel moze mysle¢ o postawie koalicji >> "skoro opozycje twierdzi, ze dwa razy dwa jest cztery, to w
takim razie MY uwazamy i bedziemy forsowagé, ze jest pie¢ - bo mamy przewage".

Bo tylko opozycja — cokolwiek by o niej nie mysle¢, nie jestem ich fanem, wrecz przeciwnie — ale jedyna miata
cos$ merytorycznego do powiedzenia. Nieliczne gtosy z koalicji — ,znakomita SRWD, najlepsze konsultacje na
Swiecie..” (niemalze). Serwilizm — bezrefleksyjny.. Jezeli kto$ inteligentny, otwarty, czegos nie wie, nie zetknat
sie dotychczas, to stara sie dowiedzie¢, jak jest/moze by¢ inaczej — a nie neguje, bo to przekracza jego
dotychczasowe wyobrazenie, do$wiadczenie — i to nie tylko radnych dotyczy. Bo prawdziwe uspotecznienie to
nie faza ex-post — ale to diuzsza sprawa, lektury, tez dobre praktyki.. i nie tak, jak bytlo — klamstwa o strukturze
uwag i sposobie ich potraktowania...

Wiec sejmik (SWD) jest do waszej dyspozycji, semaforowo zagtosuje za wszystkim, co mu sie podsunie, nie po
raz pierwszy —i z pewnoscig skwapliwie to wykorzystacie.

Ale niezaleznie, ile 0s6b i abstrahujac od przyczyn, bedzie upierac sie, ze te 2+2 jest 5 i nadal skutecznie to
forsowaé — to nie zmieni to faktu, ze ten wynik to cztery...
| nie dlatego, ze to ja akurat tak uwazam...

Pomijajgc wszystko — mnie po prostu bytoby wstyd...

| ta kultura jednomyslnosci, pozorow, hipokryzji, obtudy, niewiedzy, nieprzyzwoitosci, pétprawd... - tylko, ze
po6t prawdy — to tez cale klamstwo.

| to nie wszystko...

Ponizej — wybrane cytaty z wypowiedzi marszatkazednikéw oraz zapiséw w dokumentach

** >>

Wybaczy Pan - ja nie kreuje faktéw i rzeczywistosci, tylko jg relacjonuje/cytuje. . | nie sa to tylko moje
refleksje/odczucia...>>>



Gdybym byt ztosliwy tak, jak mnie potraktowano, to .. - tak wtasnie m.in. TRYBUNA LUDU relacjonowata
Plena KC PZPR i dyskusje na nich >>

Spotkania konsultacyjne cieszyly sie wyraznym zainteresowaniem lokalnych spotecznosci,

a podczas wiekszosci z odbytych spotkan dato sie odczu¢ pozytywny odbior przedstawionego do
publicznego wgladu dokumentu. Dyskutanci podkreslali, iz poprzez tak szerokg i transparentng
dyskusje nad nowag Strategig wreszcie czujg sie partnerami dla wtadz samorzadowych
wojewddztwa dolnoslgskiego i majg poczucie, ze ich zdanie ma znaczenie. Uczestnicy spotkan
nie mieli watpliwosci, iz dyskutowany dokument zostat dobrze przygotowany, a zgtaszane przez
nich uwagi miaty w wiekszosci konstruktywny charakter.

Podczas spotkania wyr@no aprobatdla szerokiego procesu konsultacji spotecznyclegto
SRWD. Dyskutanci podkggali, ze nie spotkali sijeszcze z tak efektywnie przeprowadzonym
procesem debaty publicznej, co spowodowatodokument dobry przeobrazitsv bardzo dobry i
bliski mieszkacom regionu.

Taki tez cel przygwiecat Zargdowi Wojewoddztwa Dolnégskiego, kiedy dnia 5 gaziernika

2012 r. przygt projekt Strategii i ogtosit rozpoezie z dniem 8 padziernika 2012 r. konsultacji

spotecznych tego dokumentu. Konsultacje telab wydtuzone ponad dwukrotnie w stosunku

do wymogu ustawowego, byty jednymi z najszerszyelbardziej intensywnych

i transparentnych konsultacji spotecznych w kilkstoéetniej historii Samoszlu Wojewddztwa Dolngaskiego.

Projekt SRWD jest nowatorski i przejrzysty oraz mozliwy do przeczytania przez wiekszg grupe mieszkancéw Dolnego
Slaska.
Podczas wiekszosci spotkann konsultacyjnych organizowanych w catym regionie projekt Strategii zbiera
pozytywne opinie co do formy i tresci. Dokument ten tym rdzni sie od tradycyjnych
strategicznych ksiegozbiordw liczacych po kilkaset stron, ze jest przyswajalny,
zrozumiaty i przejzysty, a cechy te zostang jeszcze wzmocnione w wyniku
uwzglednienia w nim stusznych uwag konsultacyjnych.
>> takimi "merytorycznymi uzasadnieniami" zatatwiano niektérych autorow wnioskow...

Pomijajaj gc VIP-6w - ambasadoréw SRWD , ta n/w opinia o uwag ach i konsultacjach jest po prostu
nieprawdziwa, nieuczciwa - i nawet wiem dlaczego -  tylko, ze liczy si e autorytet marszatka-autora tych
stow, w ktére nikt nie wnika, bo ma aprioryczne zau  fanie.

Na pewnym poziomie obowi gzujg (teoretycznie tylko, jak wida ¢) okre Slone standardy ... >>>

Uwagi zgtoszone do Strategii miaty charakter uzupeiajacy i wickszaci byty zgodne z duchem
Strategii. Dokument zyskat rowniedobre recenzje m.in. Prezydenta RP oraz minisiavoju
regionalnego, Ebiety Bieakowskiej.

£ acznie zostato zgtoszonych 2095 uwagakres zgtaszanych uwag i postulatow viejumierze
koncentrowat s na kwestiach infrastrukturalnych, chacide brakowato tekwestii nazewnictwa i
wyznaczania obszaréw interwencji w projekcie SRWD.dalej z projektem Strategii?

Na sesji SWD radni nawet pytali o tg recenzje prezydenta...- ja réwniez chetnie zapoznatbym sie z nia...

Przepraszam, miato by ¢ krétko - a wyszlo jak zawsze...
Ale i tak to tylko czes¢ watpliwosci, kontrowersiji, refleksji, deficytéw... - i potencjatu zmiany in plus / idealizacji
produktu gotowego




Pozdrawiam

Wojciech Hendrykowski
Mail: wojthen@wp.pl
Tel. 600 827 407
SKYPE: wojthen

Krotki komentarz uzupeltniaj acy:

Niezrozumiala jest ta stownmnglerka, oderwana od #a@ i probleméw, w/w maila dr. Borsy..
Dokument ten (SRWD 2020) zdecydowanie nie bylfes¢ ani doskonaty ani tym bardziej
skuteczny, wwietle jednoznacznych faktow i dowodow, zawartyehtekstach/ linkach, pogwszy
od nr 41, dost¢pnych po otwarciuwww.region.wrock.pl

Trudno mowg o jakiejkolwiek doskonakei w sytuacii, kiedy ilé¢, tez razacych, bedow, brakow,
deficytéw, dotycacych zaréwno triei merytorycznych jak i struktury/konstrukcji SRON2020,
(pomijajac kontrowersyjny sposob jej tworzenia), stawia podkiem zapytania mtwosé
zakwalifikowania tego dokumentu jako strategii raquvregionalnego. Kluczowy jest potencjat
implementacyjny.

Préba zakwestionowania tej radykalnej, ale wipelorawnionej i uczciwej opinii, powinna zoéta
poprzedzona obligatoryjnym zapoznaniemzsiwieloma, dedykowanymi raportami i analizami,
opracowaniamizrodtami wiedzy, case stories, oraz praktycznyecrywistym przebiegiem procesu
tworzenia tego dokumentu i (brakiem) szans na yedi@zenie i wyteczng¢. . W przeciwnym
wypadku ledzie nierzetelna i tendencyjna. Szczegoty/mdierin dyspozycii.

Analizujac wersg poprzedniej SRWD (z 2005), a ta&kzupetny brak zainteresowania jej
implementagj, w tym m.in. monitoringiem, ewaluacpraz aktualizagj a take brakiem
rozliczenia, wbrew tytutom i nagtdbwkom - i konftogc z mailem dyr. WBU — mima
jednoznacznie ocefyize realizacja, wdraanie nowej SRWD rownienie kedzie maliwa,
uwzgkdniajc jej struktue i braki, czyli z przyczyn subiektywnych, réwnibraku woli ze strony
urzednikbw samorgdowych. Bo, lekcewaco traktugc ,krytyke srodowisk naukowych” (do ktérych
osobkcie nie nalgg), rownoczénie pozycjonuje gina pozycjach ,niezakmosci od dorobku nauki/
wiedzy i dobrych praktyk”, czego przyktady stosunkowo tatwo widoczne i nieskrywane.

Taka jest prawda, mimage kontrowersyjna, ale miiwa do weryfikacji — pod warunkiem dobrej
woli, otwarcia i uczciweéci autoréw, ich szacunku dla argumentow i fakt@otagd dominugce
reakcje totalnej negacji wictego oburzenia” dla merytorycznej, konstruktywrkeytyki SRWD,
stanowj zaprzeczenie takiej pozytywnej postawy , wyklygzarzeczow konfrontacy
merytoryczm — ze szkog dla DolnegcSlaska.

Data 28.02.13, wspomniana w ¢ele, dotyczy posiedzenia sejmiku (SWD) na ktdplanowano
zatwierdzenie SRWD 2020, zaprezentowanej ( | czgjana sesji w dn. 14.02.13r.

KONIEC




