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Dolnoslaskiego (UMWD)

Szanowni Panstwo

Zwracam si¢ do Panstwa po raz kolejny, liczenie nie ma specjalnego sensu w sytuacji
zardbwno pogardliwego stosunku do mnie jako osoby wystepujacej w interesie publicznym
jak 1 nonszalancji i lekcewazenia misji i celow samorzadu, podstawowych standardow i
warto$ci. niejednokrotnie obiektywnego dziatania na jego szkodg. Uprzedzajac ewentualne
zarzuty zapewniam, ze nie jestem jakims niezrownowazonym, sfrustrowanym megalomanem,
pieniaczem, etatowym i niekompetentnym malkontentem, mimo, Ze tak traktowanym.

To jednak nie mnie dyskwalifikuje, biorgc pod uwage moja bezinteresowng, obywatelska
aktywno$¢, zaangazowanie, niezgode na liczne nieprawidtowosci wtadz, utrudniajacych
rozw6j Dolnego Slaska. Lokalny patriotyzm moze si¢ wyrazaé¢ w wielu formach, kazdy
zashuguje na szacunek 1 powazne traktowanie, nie dezawuowanie, jak dotad.

Najbardziej zawsze pozadane, uczciwe 1 wartosciowe sg (powinny by¢) postawy i poglady
polemiczne, kontrowersyjne, otwarte na argumenty, krytyczne i niezalezne, spojrzenie z
wielu stron. Taka orientacja stanowi jedno z kryteridw 1 cech regionu uczacego sie,
inteligentnego (P. Senge — ,,Piagta dyscyplina”), poniewaz umozliwia eliminacj¢ bledow,
poprawe, podniesienie na wyzszy poziom — czyli dziata na korzy$¢ danej sprawy, struktury.
Z kolei ta dominujaca w wojewodzkim samorzadzie konsekwencja i jednosé w bledzie i
dogmacie, brak refleksji i elastycznosci, bezkrytyczna akceptacja i tuszowanie
nieprawidlowosci, brak zainteresowania doskonatoscig a takze ta nachalna, nieuczciwa
propaganda sukcesu nie wnosza istotnej wartosci dodanej i sg sprzeczne z interesem
Dolnego Slaska.

Jako autor niniejszego tekstu wystepuje w podwajnej roli — jako osoba skrzywdzona,
wykluczana, stabsza, ponoszaca do chwili obecnej odwetowe konsekwencje bezprawnych
dziatan kierownictwa SWD, w efekcie mojej aktywnosci, prezentowanych merytorycznych
racji, prawdy 1 pomystow a takze uzasadnionej, konstruktywnej krytyki.

(dalej — kryptonim: ,,U718”).
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Secundo - jako mieszkaniec regionu, zorientowany izbulwersowany niekompetencja,
kulisami, (niefinansowymi) przypadkami naduzy¢ wiadzy i wynikajgcymi stad negatywnymi
konsekwencjami dla zycia publicznego, szeroko pojetych intereséow Dolnego Slaska, jakosci
zarzadzania nim, niewykorzystywanych szans. .

Trudno jest w tej sprawie(ach) precyzyjnie oddzieli¢ (wyodrebni¢) elementy/aspekty
prawne, etyczne, merytoryczne a takze niestety partyjne (dominacja PO) — one si¢ przenikaja,
tworza specyficzny regionalny klaster - a w okres§lonym znaczeniu i wymiarze nawet
DolnySlaskgate — jako system, uktad, mechanizmy wtadzy. Liczne dowody i uzasadnienia

do dyspozycji (nie tylko tutaj przywotane)— w ich swietle ewentualne tendencyjne
zaprzeczenia, negacja moich stow trudno bytoby nazwac inaczej, niz klamstwem.

Obawiam si¢, ze nadal bede dyskredytowany jako rzekomy arogant i ignorant,
marginalizowany, traktowany w konwencji spieprzaj dziadu, fakty i argumenty beda
negowane, pokretnie i nieprawdziwie interpretowane, niezaleznie od ich obiektywne;j
wymowy. Nie wykluczam, ze nie tylko przez bezposrednio zainteresowanych, ale i czes¢
0sOb z otoczenia wtadz samorzadowych, reprezentujacych rézne srodowiska, $cisle jednak
z SWD 1 UMWD wspotpracujacych, zwlaszcza aktywnych aktorow, (wspdb)autorow
prezentowanych dokumentéw, sytuacji, zachowan.

Uwazam, ze opinia publiczna ma prawo wiedzie¢ nie tylko o sukcesach, dokonaniach wtadzy,
tak dumnie i czesto (auto)prezentowanych, ktorych jest przeciez niemato, ale w co
najmniej rOwnym stopniu, o tej jej ciemniejszej, negatywnej  stronie.

W stopniu, ktory upowaznia do uzycia okreslenia o kreowaniu Regionu Opartego na
NIEwiedzy (urzednikow, wiadzy).

Chcac by¢ wiarygodny, w swoim tekscie bede zamieszczat odniesienia do konkretnych,
ponumerowanych linkéw, dostgpnych po otwarciu strony www.region.wrock.pl ,
zawierajacych dodatkowe, szczegotowe fakty, dowody, argumenty, . Jest to konieczne, ale
niezbyt moze eleganckie — dlatego przepraszam. Niektore wczesniejsze pisma do wladz
dolnoslaskich (SWD, UMWD) m.in. zawierajg linki:29, 31, 38, 41, wczesniej nr 8, 9, takze z
2006 — 21-24. Wszystkie merytoryczne, rzeczowe, powazne — jednostronnie. ..

Moj tekst dotyczy szeregu tematow, wydarzen, aktywnosci i decyzji samorzadu na
przestrzeni kilku lat, gtéwnie w obszarze rozwoju regionalnego, w réznym stopniu
kontrowersyjnych a nawet szokujacych. Z koniecznosci jest fragmentaryczny..

Pozwolg sobie zacytowac stwierdzenie Pani Grazyny Kopinskiej z Fundacji Batorego: "To
rzeczywiscie wyglgda troche jak zaklety krgg. Ale mieszkancy muszq patrze¢ wiladzy na rece.
Jesli, zauwazywszy nieprawidtowosci, nie bedq pisac listow, zglaszacé swoich zastrzezen
radnym, ....to nic sie nie zmieni"

1/ Pytania, uwagi, uzasadnione krytyczne watpliwosci wielokrotnie kierowane do wladz
samorzadowych, rowniez jej politycznych patronow ((kierownictwa PO), nie doczekaty sie
zadnej reakcji, byty notoryczne lekcewazone, nie tylko wbrew prawu, ale 1 podstawowymi
standardami demokratycznego spoteczenstwa obywatelskiego, panstwa prawa..

Sprawa, o ktorej juz wspomniatem (U718), trafia do sejmiku (SWD) z MSWiA jako
formalna skarga (kpa) — dotyczaca interesu publicznego, istotnych dla regionu spraw, latami
zaniedbywanych, co m.in. potwierdzita realizacja projektu tworzenia aktualnej Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego ( SRWD.)

,U718” rozpatrywana jest miesigcami, formalnie przedtuzane sg terminy, lecz nie wiadomo
po co, bo w tym quasi, jak si¢ okazato, postgpowaniu wyjasniajacym, prawo, podobnie jak
fakty, nie mialy wigkszego znaczenia.


http://www.region.wrock.pl/

Oburzajace jest to, ze o taka fikcje wilasnie chodzito od samego poczatku inikt nawet nie
probowat ukrywac, ze do tego konsekwentnie i tendencyjnie zmierzano —czyli do
zafalszowania tej sprawy, uznania skargi ( tak naprawde czego$ znacznie wigcej) za
bezzasadna.

Wykluczono np. mozliwo$¢ osobistego ztozenia przeze mnie informacji i merytorycznych
wyjasnien, czego zadne prawo nie zabrania i co jest wynikiem wytacznie dobrej woli
rozpatrujacych — Co, jak si¢ okazato, byto niezbgdne, z powodu niewielkiej percepcji.
Poniewaz takowej woli z zatozenia nie bylo, uzasadnienie negatywnej rekomendacji
Komisji Rewizyjnej (KR) oraz podjeta uchwata SWD w tej sprawie sg po prostu
niezrozumiate, klamliwe, nieadekwatne do tematyki skargi i dowodza zupetnego
niezrozumienia jej merytoryki, faktow, nawet nieznajomosci lokalnej legislacji. . W jak
bardzo bulwersujacym stopniu na tym wysokim szczeblu wladzy ( w co naprawdg trudno
uwierzy¢), mozna si¢ przekona¢ dopiero po zapoznaniu si¢ z linkiem nr_39
(www.region.wrock.pl) — i nie tylko....

Kilka przyktadéw - zeby nie by¢ gotostownym...

W trakcie omawiania tej sprawy na sesji SWD przewodniczacy Komisji Rewizyjnej(KR)
radny Marek Dyduch prezentuje intelektualny dorobek (wartos¢ dodang)
kilkumiesigcznej, intensywnej pracy KR nad skarga. (link 6 — nagranie). A wigc m.in.
werbalna integracja (konsolidacja) dwoch niezaleznych dotad, regionalnych struktur i
projektéw/programoéw — Dolnoslaskiej Strategii Innowacji oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego (RPO) pod nowa, sumaryczng nazwa ,,Regionalny Dolno$laski Program
Strategii Innowacji”. ”, ktory jednak dotad nie powstal (i zresztg nigdy nie istniat).
Kreatywnos$¢ KR znajduje kolejne potwierdzenie w ,,powotaniu” nowego MSWiA
Publicznej(?), przy podobnym mechanizmie rozumowania — finalna nazwa (programow,
organizacji), powstaje w wyniku potgczenia tworzacych jg elementow. Tutaj —do MSWIA
nalezato doda¢ Departament Administracji Publicznej , ktory si¢ pojawial w korespondencji
dostepnej KR, ... itp., itd... .Pozorne drobiazgi ale §wiadczace o zupetnym braku orientacji
radnych, lekcewazeniu swoich obowigzkow, co zresztg zostalo wielokrotnie potwierdzone.

Nie tylko w/w bzdury, ale i wypowiedzi powazniejsze, w tym obrzydliwe, ewidentne
ktamstwa — np. o pelieniu przeze mnie jakiej$ funkcji 1 uptywie jej kadencji - majace
uzasadni¢ z gory przyjete przez KR/SWD negatywne dla mnie rozstrzygnigcie, zupetnie
pomijajace stan faktyczny.

Otrzymane przeze mnie kilka dni p6zniej od SWD pisemne, kuriozalne uzasadnienie

(link 7) odrzucenia mojej ,,skargi” to powod do kolejnej niewesotej refleksji o tym, ze
wladzy wolno wigcej — bez Zadnej odpowiedzialnosci. Nie tylko dlatego, Ze zasadniczo
rozni si¢ od ustnej argumentacji szefa KR (link 6), na podstawie ktorej radni SWD podjeli te
uchwate (skrot: U718), semaforowo akceptujac, sankcjonujac wszystkie werbalne nonsensy,
»argumenty”, co w przypadku minimalnego chociazby szacunku dla prawa bytoby nie do
przyjecia.

Problemem, od ktorego nalezy zaczac 1 nie da si¢ uciec, to nieznajomos$¢ przez autorow
tego uzasadnienia podstawowych realiow 1 dokumentdw, obejmujacych tematyke skargi,
m.in. nie rozroznianie Regionalnej / Dolnoslaskiej Strategii Innowacji ( RSI/ DSI) od
Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO) i dodatkowo jakiego§ Komitetu
Monitorujacego (KM). Jakiego? Tekst uzasadnienia ( 1-sza strona, dot) jest wiec
zaskakujacy , celowo mataczy w sprawie usytuowania KM, co powoduje, ze kolejne
sformutowania , argumenty (quasi) i oceny zupeinie odbiegaja od rzeczywistosci, prawdy,
sa niejasne. Prowadzi to do zupehie falszywych wnioskéw, pomieszania
faktow/programow/strategii 1 dokumentow, a w efekcie do wewnetrznej sprzecznosci,
niespojnosci 1 braku logiki catego uzasadnienia uchwaly, ktore praktycznie niewiele
wyjasnia. Ponadto - dodatkowo klamstwo o pismie do mnie, ktérego nie byto i by¢ nie
moglo , skoro nosito date¢ niedzieli i to wyborczej (25.09.2005), ponadto mialo mi wyjasnia¢
cos, co zdarzyto si¢ pozniej.
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Reasumujgc — trudno sobie wyobrazi¢ wigksze merytoryczne matactwa, nieporozumienie i
nonsensy prawne, etyczne, merytoryczne, co jednoznacznie udowadniam w linku nr 39 (a
takze towarzyszacych, zrodtowych — m.in 6,7,8,9). Niestety, bez wahania i wstydu podpisuje
si¢ pod tym formalnie pierwsza osoba w wojewodztwie, czyli przewodniczacy SWD Jerzy
Pokd;j.

Jaka moze by¢ wiarygodnos¢, kompetencje, prawo do oceny innych, ferowania opinii ludzi,
struktur wtadzy, ktore reprezentujg, skoro po prostu nie wiedzg, o czym w ogdle méwia, co
rozstrzygaja, o jakie problemy i fakty chodzi. W szerszym ujeciu ten sam mechanizm
dotyczy wielu innych poruszanych problemow i tematow — np. tworzenia strategii (SRWD,
DSI/RSI) nie odpowiadajacych podstawowym wymogom formalno-merytorycznym oraz
przydatnosci.

Nie moge poming¢ aspektu osobistego — jako autor, ,,sprawca” poruszatem istotne dla regionu
tematy, ujawniajac fikcje, propagandg sukcesu, obtude, Swiadome i state tuszowanie
nieprawidlowosci, co trwa nadal. Krytykowatem, zwracatem uwage na bledy, deficyty,
niskg jakos¢, proponowatem zmiany — zawsze konstruktywnie, konkretnie, rzeczowo,
kulturalnie, bo tylko w ten sposdb mozna co$ poprawié¢, zmieni¢, uzupetni¢ — liczac na
merytoryczny feedback. Zero efektéw, jakichkolwiek reakcji, powaznych zachowan.

Jako oczywistg z psychologicznego punktu widzenia, mozna chyba przyjac
regute/prawidtowos¢, ze znakomita wigkszos¢ ludzi za co$ odpowiadajacych, petnigcych
funkcje, na stanowiskach, od ktorych wiele zalezy, tym bardziej obdarzonych zaufaniem
(mandatem) innych, ma osobistg ambicj¢, aby by¢ co najmniej dobrym(m) w tym, co si¢
robi, wnie$¢ pozytywny wktad, wiedzie¢ i rozumie¢, jak najlepiej realizowaé swoje zadania,
tym bardziej, jezeli dotycza sfery publicznej. Nasuwa si¢ pytanie, ktore w swietle faktow jest
w petni uzasadnione, dlaczego nie dotyczy to wiekszosci liderow samorzadowych, radnych
sejmiku, ktorzy w pewnych obszarach/sprawach, latami generuja i/lub akceptuja nonsensy
lekcewaza swoja misje, obywateli...Pomijajac uprzejmos¢, zyczliwos¢, empatie spoteczng..
Nikt w trakcie tej groteskowej sesji i gtosowania (U718) nie okazat si¢ na tyle niezalezny i
przyzwoity, aby wstac i powiedzie¢ — moze bysmy go jednak wystuchali, skoro porusza wazne
dla regionu sprawy — a nam przeciez powinno zalezec, aby zarzqdzac w sposob jak najlepszy,
Niekoniecznie zjedlismy wszystkie rozumy.... O to samo mozna zapyta¢ w kontekscie
przerwania przeze mnie obrad SWD w akcie bezradnosci — pogardliwa agresja, wyrzucanie
mnie, §cigganie straznikow — 1 zafalszowanie protokotu z tej sesji. ..

Ta uchwata z 23.07.2009 (U718), broniona latami (brak reakcji na moje prosby i
interwencje) upokarza mnie do dzisiaj. Przede wszystkim jednak neguje wartos$ci i idee
spoleczenstwa obywatelskiego, kompromituje dolnos$laski samorzad, - watpie, aby
samorzadowcy w jakims$ regionie znizyli si¢ do takiego ,,rozpatrywania” skargi,
zatwierdzania podobnych uchwal i podpisywania czego$ tak betkotliwego, jak jej
uzasadnienia. I po prostu tak prostacko i bezwzglednie potraktowali swojego obywatela,
ktory chcial rzeczowo 1 pozytywnie rozmawiac¢ o swojej ,,matej ojczyznie”. Nie tak
bezsensownie, jak z przewodniczacym J. Pokojem w jego gabinecie — z demonstrowanym
zerowym zainteresowaniem oraz orientacj3, za to permanentnym ziewaniem...

Jak on smie sie w 0ogdle odzywac, o cos pytaé, zgtaszacé watpliwosci, cos krytykowac...- 10
klimaty rowniez z owego uzasadnienia U718, dalej pycha i megalomania o rozmiarze
proporcjonalnym do niekompetencji, co potwierdzaja rowniez i inne reakcje, takze UMWD,
kontekscie innych spraw... (np. link nr 43).

Kto$ powiedziat, ze tylko tchorze potrafig uciekac po zrobieniu komus krzywdy....

Nadal domagam si¢ uchylenia tej dyskwalifikujacej, bzdurnej uchwaty z jej zenujagcym
uzasadnieniem.



2/ Dwie najwazniejsze strategie regionalne, to Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego (SRWD) oraz  Regionalna / Dolno$lgska/ Strategia Innowacji

(RSI/DSI).

Aktualna wersja SRWD (2014-2020) zostata zatwierdzona przez Sejmik Wojewodztwa
Dolnoslaskiego (SWD) w lutym 2013. Poprzednia formalnie obowigzywata od 2005.

W przypadku tych podstawowych i1 obligatoryjnych ustawowo (SRWD) dokumentéw
nalezaloby rozréznia¢ etap ich formutowania, tworzenia, okre§long metode, ,,technologie”,
dalej sam dokument, jego tres$¢, zawarto$¢ merytoryczng a po trzecie implementacj¢ i
zarzadzanie nim (monitorowanie, ewaluacja, aktualizacja, ....)

Wprawdzie strategie nalezy traktowac jako calo$¢, jednak kazdy z tych 3 obszarow (etapow,
modutéw) jest specyficzny, w miare odrebny, wymaga innej nieco wiedzy i kompetencji,
metod, narzedzi.

Ponadto, strategia nie moze by¢ traktowana jako wylacznie opracowanie merytoryczne,
koncepcyjno-programowe - to takze jeden z kluczowych aktéw prawa miejscowego
(uchwata sejmiku funkcjonujaca w strukturze prawa samorzagdowego), ktdry powinien
spetniac okreslone wtasciwosci, rygory i standardy obowigzujace wszystkie regulacje
prawne. Dotyczy to zar6wno momentu (faktu) ich uchwalania (zatwierdzania) jak i
dalszego funkcjonowania/wdrazania przez samorzad wojewodzki. Celowe kreowanie,
zatwierdzanie btednych dokumentéw a nastepnie ich §wiadome petryfikowanie w tym
zdefektowanym ksztalcie, bez jakichkolwiek aktualizacji, korekt jest bezprawne.

W ciagu ostatnich kilku lat samorzad udowodnit, ze po pierwsze papier zniesie wszystko,
po drugie owe trzy fazy/stadia sg zupelnie nierozréznialne, wymogi ich dotyczace nieznane
i/lub lekcewazone, bez wplywu i znaczenia. Kazdy produkt, nawet najprostszy, nie tylko
materialny, wymaga okreslonych umiejetno$ci i narzedzi, powinien by¢ oceniany wg
okreslonych, ogdélnych oraz specyficznych kryteriow, w tym gtéwnie przydatnosci,
poniewaz musi czemus$/komu$ stuzy¢.. Musi to takze dotyczy¢ najwazniejszego
regionalnego dokumentu, czyli SRWD - dlaczego UMWD i SWD z premedytacja i latami
zupetnie lekcewazy wiedze, wymogi, uzytecznos¢, implementacje i efekty?

Immanentng cecha, wlasciwos$cig nawet najlepszej strategii jest jej elastycznose,
reaktywnos$¢, adaptacyjnos¢, biezace dostosowanie si¢ do zmian, w otoczeniu (gltdéwnie, ale
nie tylko), aktualizacja, oczywiscie poprzedzone ciaglym monitoringiem, ewaluacja. Tak
naprawde¢ nowoczesna strategia dzieje si¢ stale, jest to proces ciagly.

Na podstawie m.in. ,,obserwacji uczestniczacej”, jej konfrontacji z dedykowang wiedza,
dobrymi praktykami, mogg stwierdzi¢, w jak duzym stopniu te w/w 3 stadia obydwu
strategii: SRWD 1 RSI/DSU, zaré6wno z 2005 oraz ostatnich z 2011 i1 2013 (czyli razem 4)
sa/byly w réznym 1 pod wieloma wzglgdami wadliwe, niezgodne z wymaganiami zaro6wno
formalnymi jak 1 merytorycznymi, zdefektowane, mato przydatne,...

Kilka zaledwie wybranych ,,prostych” faktow 1 przyktadéw, pomijajac te bardziej
ztozone, strukturalne, — znacznie wigcej, rdwniez opinii 1 ocen ze zrodet niezaleznych,
zewngetrznych, mozna znalez¢ w odpowiednich linkach, czyli gtéwnie nr 15, a takze nr:
16, 18, 19 (dot. dokumentow z 2005r). Przyktady specyficznej ,,wiedzy” autorow SRWD,
znajdujg si¢ m.in. w jednym z jej modulow, czyli Stowniku, towarzyszacym
zatwierdzonej 30.11.2005 SRWD
a/ prezentowanie nieaktualnej juz definicji (kryteriow kwalifikacyjnych) dotyczgcej MSP
b/ przywolywanie struktury terytorialnej kraju z uwzglednieniem 10 makroregionow
regionow, nieaktualnej juz od 2002, podobnie jak cytowane MRR i Budownictwa(?)
¢/ kilkukrotne nawigzywanie do nieistniejgcego funduszu strukturalnego UE,

d/ wielokrotne cytowanie ,,branzowej” ustawy o zasadach wspierania rozwoju
regionalnego z 2000r, uchylonej w IV. 2004 r ustawg o NPR... itd...



Podsumowujac —ani jedno stowo SRWD nie zostatlo zmienione przez caly okres
obowigzywania tego dokumentu, nie zostat usuniety zaden blad, nie byto jakiejkolwiek
korekty, wdrozenia zapisow dotyczacych monitoringu, ewaluacji i aktualizacji, co
dodatkowo uzasadnia wniosek o braku realizacji tego dokumentu. Zaréwno z powodu jej
struktury i tresci, to uniemozliwiajacych jak i przyczyn subiektywnych — zaniechan, braku
woli i zainteresowania ze strony UMWD i SWD.

Fakty i dowody — do dyspozycji, podobnie jak i kazdej innej sprawie i opinii tu wyrazonej

DSI/RSI z kwietnia 2005t jest nadal aktualna, rowniez w wersji identycznej z wowczas
uchwalong, bez jakichkolwiek wewnetrznych ingerencji. Trudno zaprzeczyc¢, ze to
interesujaca publikacja poswigcona problematyce innowacyjnosci, jednakze ze strukturg i
formatem strategii majgca jeszcze mnie wspolnego, niz SRWD — niekoniecznie z tych
samych przyczyn.

Zawezanie poj¢cia innowacja , namiastka analizy SWOT, a raczej SWXX (bez szans i
zagrozen, czyli decydujacego zawsze otoczenia zewnetrznego, z wieloma innymi
mankamentami) . Ponadto - prezentacja okresu programowania jako majgcego swoj

poczatek w roku 2009, zamiast 2007 (do 2013), preferowanie historii czyli pierwszej
SRWD z 2000r (ze wzglgdu na wspdlne autorstwo), powtorzony akapit, dominujace
argumenty/cechy plagiatu najwazniejszego jej rozdziatu, powtorzony akapit,.... Pomijajac
sposob jej tworzenia - ainnowacyjny, nieetyczny, przy akceptacji takich zachowan, jak
konflikt intereséw, elementy nepotyzmu, wykorzystywania dorobku innych ,
,hermetyzacja”, §cista selekcja...

Wigcej, w tym niezalezne oceny — linki nr 15, 16, ew. pozostate z ,,IV” ( w tym temacie) na
www.region.wrock.pl

Trudno uwierzy¢, ale ten dokument obowigzuje nadal, bez zadnych korekt, ale po
dokonaniu niezrozumiatych, watpliwych manipulacji merytoryczno-prawnych, tez w
kontek$cie DSI/RSIz2011 (szczegoty — link 43 str 13).

Obydwie strategie zostaty zatwierdzone przez SWD w 2005 i w niezmienionych, swoich
specyficznie oryginalnych i wadliwych, wersjach, funkcjonuja do dzisiaj(RSI/DSI) a SRWD
—do 2013. . W duzym stopniu dokumenty te byty/sa fasadowe i nie spetniajg swojej roli
kreowania polityki rozwojowej regionu ( w réznym zakresie) — zasadne jest pytanie o to, czy
w ogole zastugiwaly one na miano regionalnych strategii, adekwatnych do wyzwan
wspotczesnego §wiata?. A aktualna z 2013 — dodatkowo w kontekscie 2014-2020, skoro tak
bardzo odbiega od dokumentoéw nadrzgdnych — oraz dedykowanych Przewodnikéw?

Skoncentrowatem si¢ na strategiach z 2005r, - z jednej strony obszernie — z drugiej
bardzo fragmentarycznie, - bo z tej kilkuletniej perspektywy, opierajac si¢ na licznych
faktach dowodach, zaniechaniach, mozna odpowiedzialnie sformutowa¢ wniosek o uwiadzie,
braku zainteresowania i myslenia strategicznego wladz regionu. W rzeczywistosci, a nie w
deklaracjach. To od lat ma praktyczne, negatywne skutki — i po nonszalanckim sposobie
pracy nad aktualng SRWD, trudno w przysztosci spodziewac si¢ czegokolwiek innego. W
$wiecie realnym, z uwzglednieniem evidence based policy/management, w przeciwienstwie
do PR, wersji oficjalnych, werbalnych i sprawozdawczych, kolejny raz potwierdzajacych, ze
bezkarnie mozna méwic i pisa¢ wszystko — a papier zniesie wszystko. | znosi, od wielu lat —
podobnie jak wlasciciele tychze strategii czyli mieszkancy — w wigkszosci nieSwiadomi tego,
ze sg tak naprawd¢ oktamywani.

Jakiez wigc mozna mie¢ zaufanie do wladz, w kontekscie prawno — etycznym oraz
profesjonalnym?

Pomijam potencjalnie obszerny opis 1 charakterystyke SRWD z 2005, uzasadnienie jej
uzyteczno$ci. — dokumentu, ktory nie byt praktycznie realizowany, bo si¢ po prostu do tego
nie nadawal, czego zresztg nie ukrywat w waskim gronie (>sprawozdanie) odpowiedzialny
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dyrektor departamentu UMWD. Chybiona diagnoza, w tym btedny SWOT, niezrozumiata i
nieprzydatna wizja (w zasadzie jedna z definicji Dolnego Slaska), zero wiasciwego
monitoringu, ewaluacji i aktualizacji (do chwili uchylenia w 11.2013). Ponadto - absurdalna
ilosci wskaznikow (nawet kilkadziesiat dla pojedynczego priorytetu ) wykluczata wdrazanie.,
itp... Powolywanie si¢ na nig (SRWD) byto dziataniem pozorowanym, proba sztucznego
podtrzymania jej znaczenia i przydatnosci — przynajmniej jako wykazu poboznych zyczen.
Ale to nie jest r6znoznaczne z implementacja i jej efektami, ktore to dwa kluczowe pojecia
w zarzadzaniu strategicznym na Dolnym Slasku nie maja, jak dotad, wiekszego znaczenia.

Reasumujac — to typowa cegla, klasyczny potkownik.

Zadna strategia nie moze by¢ statyczna i stata/trwata — to trajektoria dotarcia i osiggania
wizji, celow — spetniajgca okreslone warunki, wymagania. Na etapie projekcyjnym
najwazniejsze sg pytania (i odpowiedzi) o sposéb osiggniecia pozadanego stanu. Bez
wiasciwej diagnozy i SWOT nie jest to mozliwe, poniewaz odpowiedzi wynikajg z
konfrontacji, crossowania (np.8 pytan) wzajemnych zaleznosci i wptywu wszystkich 4
elementéw/obszarow SWOT — czyli wnetrza i otoczenia regionu.

SRWD oraz DSI/RSI z 2005 roku przez caty okres nie byty odpowiednio (co wazne)
monitorowane, ewaluowane a przede wszystkim w najmniejszym stopniu aktualizowane
przez SWD (np. corocznie) w wyniku debaty, wnioskow i rekomendacji przedktadanych
SWD w wyniku powyzszych dziatan. Nie tylko z tej, ale i wielu innych przyczyn, cz¢sciowo
opisanych we wspomnianych linkach, mozna odpowiedzialna stwierdzié, ze zapewnianie o
przydatnosci i wdrazaniu SRWD z 2005r kompletnie mija si¢ z prawda,.
Kilkanascie raportow zrealizowanych w ramach projektu sfinansowanego przez UE
jednoznacznie potwierdza powyzsza oceng. (link 41). Trudno je tez uznac za prawidtowa
realizacje wymogu monitoringu i ewaluacji — te opinie nigdy nie zostaly wdrozone, bo nie
mogty — np. praktycznie w formie rocznika statystycznego regionu. Sprawozdania
(,rozliczenia si¢”) z realizacji tej strategii takze w rzeczywistosci nie byto, wbrew jednej z
wielu nieuczciwych odpowiedzi udzielonych w trakcie konsultacji spotecznych SRWD2013.
Nie tytuty, nagtowki $wiadczg o charakterze i znaczeniu dokumentow, lecz wytacznie ich
zawartos$¢, tres¢, abstrahujac od argumentow i efektow zwigzanych z powolywanie si¢ na
strategi¢ posiadajagcg inng wizje — co W zasadzie zwalnia z dalszej lektury rzekomego
sprawozdania:.

W przypadku normalnego funkcjonowania samorzadu wojewodztwa istniata pilna
konieczno$¢ jak najszybszej korekty, eliminacji wstydliwych, razacych btedow i nonsensow,
ktore wiasciwie w ogdle wykluczaly mozliwos¢ ich zatwierdzenia

Ponadto — standardowa i nieunikniona aktualizacja w celu dostosowania si¢ do
zmieniajgcych si¢ uwarunkowan zewnetrznych, otoczenia, takze prawnego (np. w 2006r).
Jest oczywiste, ze §rednio nawet powazne traktowanie SRWD przez UMWD i1 SWD
wymagato np. corocznej informacji, wnioskdw, debaty, oraz ,,nowelizacji” przez SWD tego
kluczowego dokumentu — tego nie byto. Majacy to przygotowywac, zgodnie z zapisami w
SRWD, Zespo6t ds. Wdrazania Strategii (ZW-SRWD) zostat powotany przez UMWD dopiero
w 2008r 1 tylko na pierwszym spotkaniu zajat si¢ ta tematyka, po czym stracit nig
zainteresowanie...

W materiatach reklamowych (EFS, PO KL) dotaczanych do lokalnych gazet, Pan marszatek
C. Przybylski stwierdza m.in.

., ...pomoze nam Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego do 2020roku, ktora
precyzyjnie wytacza cele i kierunki rozwoju regionu. Dzigki temu jestesmy Swietnie
przygotowani na czekajgce nas wezwania”. Przeciez to wszystko jest nieprawda, dlaczego
marszatek wprowadza mieszkancoOw w blad, co zreszta ma miejsce nie po raz pierwszy i
dotyczy tez poprzednika?.



Atakowanie mnie, deprecjonowanie, ew. komentarze w rodzaju ... przemqdrzaly arogant i
pieniacz, ktorzy chce by¢ wazniejszy w swoich negatywnych opiniach od wielu ekspertow i
profesorow oraz uczestnikow konsultacji .... nie zmienig obiektywnego faktu, ze uczciwa
ocena rowniez i aktualnej SRWD (link 40) musi by¢ negatywna.

Uwazam, ze w $wietle faktow i dowodow mam obiektywna racje,( pomijajac problemy
rozwojowe, z zalozenia kontrowersyjne i dyskusyjne) 1 to nie dlatego, ze to wtasnie ja tak
uwazam. Linki nr 41, 43 — co najmniej, je$li mozna prosi¢ o zapoznanie si¢... Wiem, ze nie
jako jedyny, ale ze swojej strony (z)robilem wiele, aby przynajmniej w jakims$ okreslonym
wymiarze/zakresie wyeliminowa¢ pewne mankamenty, stabosci, btedy, sprzecznosci z
wymaganiami dla SRWD. W tym takze te zasadnicze, decydujace o uzytecznosci, jakosci,
potencjale implementacyjnym, zwltaszcza w kontekscie ,,2014-2020”, a wigc zgodnos$cia ze
specyfika Dolnego Slaska, takze dedykowanymi dokumentami KE, MRR/MIR., wiedza (nie
moja!!). Z praktycznie zadnym efektem — - bo te wlasnie wymienione kluczowe elementy i
standardy rowniez przegraly, nie tylko z konkretnymi okoliczno$ciami — lokalnym
mikrokosmosem, uktadem personalnym, blizej niesprecyzowanymi kompromisami(?),
indywidualna, subiektywna, wiedza, do§wiadczeniem, przekonaniem decydentow i
niektorych doradcow, ktore uznali oni za decydujace. Takze okre§lonym srodowiskiem
skupionym od lat wokot samorzadu, dysponujace autorytetem formalnym, majacym
bardzo konserwatywne i statyczne rozumienie strategii, ofensywnie realizujgcym swoje
priorytety. Przyktadem moze by¢ kompleks Europy jako stalego elementu tak waznej Wizji
(w bardzo specyficznym jej pojmowaniu) wszystkich dotychczasowych trzech SRWD, - o ile
pierwszej z 2000 r mialo to jeszcze jakies$ niewielkie uzasadnienie ( przed akcesja), tow
drugiej (2005) jej sens byt niezrozumiaty przez samych autorow (link 43 —str 12).
Rzekoma Wizja z 2013 pod zadnym wzgledem nie spetnia warunkéw dla tego
lekcewazonego lecz istotnego i sprawczego czynnika kazdej strategii. Vide chociazby .
dedykowany nowym strategiom wojewodzkim (SRW), w perspektywie ,,2014-20207,
Przewodnik MRR, z 201 1r, praktycznie zlekcewazony (podobnie jak i inne niezbedne zrodta
wiedzy) przez samorzad dolnoslaski, nie liczac 1 marginalnej wzmianki. Dlaczego tak
oczywista i uniwersalna zasada, ze jezeli czegos nie wiem, nie rozumiem, nie styszalem..., to
staram sig zorientowac/dowiedzieé, uzupelnic¢ swojq wiedze, trochg poczytaé... jest tak
konsekwentnie 1 jednoznacznie lekcewazona? Narzecz autorytetow formalnych, racji 1
stusznosci ,.ilosciowej”.

To musialo si¢ odbi¢ zdecydowanie negatywnie na jakosci, poziomie i przydatnosci
(zdolnos$ci do wdrazania) naszego dokumentu — i tak doktadnie jest. Odwracanie sig,
wzorem ubiegtych lat, od tego problemu, wmawianie, ze jest wszystko jest wtasciwe i1 dobre,
to kontynuacja polityki fikcji, gry pozorow, nieuczciwosci, niekompetencji, naduzywania
funkcji/stanowisk przez osoby publiczne, dziatanie na szkode Dolnego Slaska. I to nalezy
konsekwentnie i wielokrotnie powtarzac, pigtnowac - co nie moze by¢ zarzutem, skoro
negacja rzeczywistosci, jej zaklamywania, brak reakcji, jest tak powszechna w kregach
lokalnej wladzy, decydentow.

Jak to jest mozliwe — bezsilno$¢ 1 wrecz konsekwencje osobiste wobec tych obywateli,
ktérzy maja obowigzek reagowac — skoro o czyms$ wiedza? Nadal ,,nie ma sity”?

Konczac ten watek SRWD oczywiste jest to , ze jezeli strategia (SRWD 2013) nie
dysponuje co najmniej m.in. poprawnymi, obligatoryjnymi elementami, jak adekwatna
diagnoza, czyli m.in. prawidlowy SWOT (co$ znacznie wigcej, niz tylko przypadkowa
wyliczanka 1 to btedna), wizja i adekwatnymi celami (kaskadowymi, SMART), wewnetrzng
spojnoscig’harmonia, calym systemem monitoringu, ewaluacji i aktualizacji (zapisanym w
jej tekscie, a nie poza), otwartoscig 1 elastycznoscig, nie odzwierciedla wyzwan, potrzeb
rozwojowych i potencjatow NASZEGO regionu, itd..-- to dokument ten z pewnoscia nie
zastuguje na te nazwe. Biorgc takze pod uwage to, czego mie¢ nie powinna — szczegoty i
konkrety operacyjne, inwestycyjne, generalne i uniwersalne pobozne Zyczenia, shuszne dla



kazdego regionu ( 1 nie tylko) , sformutowane w ,,plastrze miodu”(str 25), celach (str24)-—z
pewnoscig tutaj nie szczegdtowych, nawet nie strategicznych, lecz kierunkowych na
poziomie ogdlnosci UE/KE,...)

Mimo wielu tresci, wartosciowych informacji i opinii — ale tutaj co najwyzej jako
surowiec, polprodukt — a nie jako SRWD czyli madry, przydatny wyrdb finalny, motor
uruchamiajgcy ,,2014-2020.1 efektywnie zarzadzajgcy nim — nie tylko wg iloSciowych
kryteriow.

Jezeli nie ma prawidlowego(!) SWOT-u, (w tym przypadku réwniez subterytorialnego, o
wiele wazniejszego, niz te fasadowe, bledne zreszta quasi ,,SWOT-y” Makrosfer (8)
niezgodne nawet z zaakceptowanymi uwagami konsultacji spotecznych — link 45))
wlasciwie finalizujgcego diagnoze¢ — to kontynuacja prac nad strategia, kolejnymi jej
elementami, etapami, rozdziatami, $ci§le ze sobg powigzanymi nie ma wigkszego sensu, bo
uniemozliwia wygenerowanie skutecznego i koherentnego dokumentu. W realu - nie na
papierze . To nie ja wymyslitem SWOT (i nie tylko) - ale jezeli ktokolwiek podejmuje si¢
zrobienia czegokolwiek, to powinien dysponowac podstawowymi narzedziami oraz
umiejetnosciami — obojetnie czy dotyczy to sprzataczki, szewca, chirurga, pilota.

I urzednika takze...

Pomijajac juz bardziej poglebiong znajomos$¢ tej problematyki, ale chociazby ta zawarta w
dedykowanych publikacjach MRR - merytoryczna analiza poréwnawcza z SRWD dobitnie
wskazuje, w jak duzym stopniu i zakresie dolnoslaski dokument jest niezgodny z
zawartymi tam zapisami,( uwzgledniajagcymi wymogi ,,2014-2020"), wiedzg i dobrymi
praktykami, oraz krajowymi i unijnym uwarunkowaniami. Nie chodzi o dogmatyczne,
dostowne i formalne ich przestrzeganie, ale elementarna, niezbedng orientacje, ...

I tak wlasnie doktadnie jest w przypadku gtownych strategii regionalnych od wielu lat,
potwierdzajac regres myslenia strategicznego na Dolnym Slasku, dominacje schematycznej
percepcji naszej rzeczywistosci, lekcewazenie autentycznych 1 niezaleznych specjalistow a
takze dostgpnych zrodet wiedzy.

Nie moge poming¢ tego, co — oprocz merytoryczno-utylitarnego — fatlszowania rzeczywistosci
1 lekcewazenia obywateli przez wtadze¢ — wywoluje szczegolne oburzenie 1 zdecydowany
protest (tych zorientowanych czyli niewielu), gtownie z obszaru/etapu tworzenia, preparacji
SRWD z 2013r, co potwierdza link 43.  To bulwersujacy, dyskwalifikujacy wrecz sposob
prac nad SRWD. Spacyfikowanie i wrecz nieprzyjazne traktowanie (> linki, > blog)
niezaleznych, autentycznie profesjonalnych ekspertow i opinii (szczegoéty — link 41) ich
dezawuowanie, nawet za cen¢ bzdurnych kontrargumentéw, tozsamych z demonstrowaniem
przez urzednikow swojej niekompetencji, lekcewazacego stosunku do nauki 1 wiedzy ( m.in.
link 46) . Robwnoczesne preferowanie osob zwigzanych z UMWD, w tym reprezentujacych
odrgbne branze (elektronika, architektura..). Skads to w kraju znamy — profesorowie, wybitni
zapewne w swoich dziedzinach, z wiadomym skutkiem probuja zdecydowanie ingerowac w
inne — i to nie tylko w sferze koncepcyjno-wnioskowej. . .Ponadto bardzo nieuczciwe i w
duzym stopniu fasadowe i tendencyjne tzw. konsultacje spoteczne (link 43) —. M.in.
nieuwzglednienie w finalnej wersji SRWD wielu uwag 1 wnioskow, ktdre nawet otrzymaty
pozytywna rekomendacj¢ marszatka i deklaracje uwzglednienia zmiany/wprowadzenia do
tekstu SRWD, co w licznych bardzo przypadkach nie zostato jednak zrealizowane.
Prezentowana jako finalna wersja SRWD nie jest wigc nawet z nimi zgodna — Czy sami jej
autorzy znaja w pelni ten dokument — i w konteksécie w/w — czy jest w petni kompatybilny
nawet z ich koncepcjami, wyobrazeniami, wizja jego finalnego ksztattu?

Ponadto - odrzucenie wielu obiektywnie stusznych uwag, z uzasadnieniem $wiadczgcym o
ich niezrozumieniu; mataczenie, niekompetentne i/lub nieprawdziwe odpowiedzi ze strony
oceniajacych, sztuczne pompowanie ilosci uwag (jako dowodu na rzekomy sukces) poprzez
multiplikacj¢ identycznych wnioskdéw, wielu nawet po kilkadziesiat razy — i to wielokrotnie,
itd., itp... ... .



...Kontynuujac - wlasnie zaangazowanie profesorow, autorytetoéw ma stanowic¢ rzekomo
koronny obiektywnie argument idealizujacy SRWD, apriorycznie deprecjonujacy i
wykluczajacy krytyke, jakiekolwiek watpliwosci z nig zwigzane — jako co najmniej nie na
miejscu, aroganckie, zniewazajace swigtosci... Owszem, kazdy obywatel ma prawo aktywnie
si¢ wlaczy¢ w tworzenie SRWD ( i nie tylko), zglasza¢ swoje uwagi, propozycje, idee.
Jednakze nie powinien ingerowa¢ w konstrukcje i technologie tego produktu, zwtaszcza w
zakresie 1 sposob niezgodny z utrwalong wiedza, przydatnoscia, szerokim kontekstem — tez
zewnetrznym, merytorycznymi standardami, dobrymi praktykami.

Kolejny filar SRWD to szerokie konsultacje spoteczne — nie rozwijajac dalej tego watku,
zapraszam do linku 43. Nie mogg i nie chce w zupetnosci kwestionowacé tego, co zostalo w
tym zakresie zrealizowane — ale z pryncypiami prawdziwej demokracji partycypacyjnej,
deliberatywnej bylo to jednak $rednio zgodne. W kazdym razie odmawianie dalszej debaty
nad tym dokumentem byloby nieodpowiedzialne, uwzgledniajac, w jaki sposéb byta
tworzona i procedowana — w tym §wiadome, bezrefleksyjne forsowanie btgdow. Czyli nie
przypadek, nagle obiektywne zmiany, okoliczno$ci co$ dewastujagce.  Niewazne, ilu
profesorow, ilu uczestnikéw konsultacji, ile czasu uptynelo od przyjecia SRWD przez SWD
(11.2013) —najwazniejsza jest jakos¢ i przydatnos$¢ tego dokumentu, rowniez przez pryzmat
ambicji i oczekiwan Dolnoslazakow. Albo to ma znaczenie — albo nie -i nadal brniemy...

To nie jest juz beczka miodu (SRWD) lecz nieokreslona maz - ilo$ci nie tyzek, ale chochli
dziegdziu $wiadomie do niej wlana, z aktywnym udziatem i akceptacja ,,pszczelarzy” nie
powinna by¢, tak jak poprzednio, traktowana jako co$§ normalnego, akceptowalnego .

,, Wiedza nie zamieniona w konkretne dziatanie jest bezuzyteczna, jednak podejmowanie
dziatan bez okreslonej wiedzy jest niebezpieczne” (J.Staehli — Novartis)

Wytgcznie to my (UMWD) mamy racje..., jestesmy najlepsi..., przed nami nic nie bylo... —
wiele podobnych niedorzecznosci w klimatach z czaso6w dawno (i stusznie) juz minionych,
w jezyku Trybuny Ludu (link 43 - str 8 i pozostale), miato i ma stanowi¢ leitmotiv
ofensywnej propagandy sukcesu dotyczacej SRWD.

Kazdy ma prawo si¢ myli¢, popetnia¢ gafy, nie posiada¢ wystarczajacej orientacji w
wielu tematach , nawet ze swojego zakresu kompetencyjno-decyzyjnego (SWD),
realizacyjnego (UMWD). Jednakze brak otwartosci na zmiany i dyskusje, gotowosci do
korekt, konsekwentne upieranie si¢ przy btedach, nawet powaznych, alergiczne i odwetowe
reagowanie na stuszne uwagi, krytyke w interesie spotecznym jest godne potepienia,
dyskwalifikujace...

Kazdy cztowiek moze zblqdzié, uparcie trwa w bledzie tylko gtupiec (Cyceron).

Prosze wybaczy¢ refleksje osobistg, ale gdybym ,,jakim§ cudem” zaszedt tak wysoko 1
dostapil zaszczytu zostania radnym SWD, to swoim zaufaniem obdarzytbym tych
urzednikow, VIP-6w, ktérzy na to zastuguja, sa kompetentni, nie posung si¢ do tego, aby
podrzucaé do przeglosowania jakie§ nonsensy. I pdzZniej nie zrzucal winy na innych...

A przede wszystkim zaufatbym sobie, wychodzac z zatozenia, ze angazowanie si¢ w
okreslong dzialalnos¢, przyjmowanie (wspot)odpowiedzialnosci za sprawy publiczne,
obliguje po prostu do elementarnej chociazby orientacji w danym obszarze/problemie,
gotowosci do tego, aby samemu ,,chciec si¢ czego§ dowiedzie¢” - wezesniej, przed np.
debata, gtosowaniem. Bycie bezrefleksyjnym, dyspozycyjnym i/lub biernym semaforem
nie jest chyba czyms nobilitujagcym , nie tylko we wtasnej opinii i ocenie.

Uczestniczylem on-line w obydwu sesjach  SWD poswigconych SRWD (11 II czytanie) w
lutym 2013 r, mam je zreszta nagrane. Relacja, komentarze bylyby zbyt obszerne — i raczej
przygngbiajace. To nie jedyny przyktad, jak bardzo funkcja kontrolno — nadzorcza SWD nad
UMWD jest pozorna, fikcyjna — a polityka, (politykierstwo raczej) moze zdominowaé
zagadnienia merytoryczne a glosowania sta¢ si¢ modelowo semaforowe. . ,, Skoro opozycja
(inna niz dzisiaj) uwaza, ze 2x2 =4, to my przegtosujemy, ze to jest wlasnie pie¢”. Nie
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jestem jej (opozycji) rzecznikiem — dla jasnosci. ~ Watpie, aby w jakimkolwiek innym regionie
sejmik (wtadza uchwatodawcza) zaakceptowat fakt tak instrumentalnego wykorzystywania
siebie/radnych przez marszatka.

Dwie kluczowe, w kontekscie priorytetéw SRWD, komisje, czyli polityki rozwoju
regionalnego oraz rozwoju turystyki... nie zaaprobowaty (przyjety) projektu przed
glosowaniem plenarnym. Preferencja marszatka — przepchna¢ na sit¢, jak najszybciej,
whniosek o przesunigcie terminu I11-go czytania — odrzucony. Apel marszatka o sktadanie
wnioskow (przed II czytaniem) zgodnych z duchem SRWD.

,» Lam, gdzie wszyscy mys$la tak samo — nikt nie mysli zbyt wiele”

Mozecie Panstwo uwazac, nadal upiera¢ si¢ (UMWD, przyszty, nowy-stary czesciowo SWD),
ze dysponujemy nie tylko dobra, ale jedng z najlepszych strategii, jak bez zenady
wielokrotnie zapewniat marszatek R. Jurkowlaniec, ale prosze uprzejmie wzig¢ pod uwage, ze
to fakty i dowody, wiedza (nie moja!) i uzytecznos¢ sa obiektywnie decydujace.

Adaptujac Zasadg Petera. ...

VARIA

Rozwdj regionu, absorpcja tak duzych s$rodkow z UE (ale nie ilo$ciowo lecz z
uwzglednieniem ich stopy zwrotu, wartosci dodanej) w decydujacy sposob zalezy od jakosci
wiadzy, jej kompetencji, uczciwos$ci(nie wymiar finansowy jest jedyny 1 najwazniejszy),
wyobrazni, zaangazowania,.. Jako radni dysponujecie zaufaniem, wladzg — i nikt nie ma
prawa tego marnowac i/lub naduzywac do celéw 1 dziatan niegodnych, ograniczajacych
mozliwo$¢ osiggania zatlozonych celow i priorytetow. To glownie od poziomu, klasy
samorzadu zalezy jakos$¢ rzadzenia i rozwdj regionu ....

A takze od jego akceptacji zmian, watpliwosci i krytyki, tak waznej we wspotczesnym
Swiecie, otwartosci i niezalezno$ci myslenia, gotowosci do burzenia schematéw 1
stereotypow, kreowania zaufania, kultury odmiennych zdan, rowniez swobody wymiany
mysli 1 idei — czego mozliwosci (platformy) jak dotad nie ma.

Uwazam, ze szczegolnie szkodliwa dla sukcesu m.in. ,,EUROPA 2020” na kazdym
poziomie/wymiarze, nieuczciwai toksyczna dla zycia publicznego jest ta wszechobecna
gra pozorow, obtuda, fikcja, picowanie, fasadowos¢, — rozbieznos¢ (czesto przeciwstawnosc,
odwrotno$¢ ) miedzy fatalng, przygnebiajaca rzeczywistoscia a propagandowo —
papierowg idealizacja, pustym werbalizmem, falszowaniem status quo. Niejednokrotnie
lepiej nonsensy wyklucza¢, eliminowa¢ dokumenty, skoro nie ma woli ich zmiany, anizeli
probowac je oswajaé, lakierowac rdze, oktamywacé

Dziesiatki pism, korespondencji — w perspektywie wieloletniej — i to bynajmniej nie od
maniaka epistolografii i klepania w klawiature. Ciekaw bytbym rzeczowej 1 uargumentowane;j
krytyki pod swoim adresem — ale nie zaocznej. Wiem, ze abstrakcyjna jest zgoda na
mozliwos¢ zwrocenia si¢ do radnych na sesji, takze bezposrednia osobista konfrontacja
merytoryczna z Panami R. Jurkowlancem i J. Pokojem jako odpowiadajacym za
funkcjonowanie samorzadu w ciggu ostatnich lat. Znajac ich wysoka samoocene — akceptuje
swoja pozycj¢ na kolanach... Poniewaz istnieje instytucjonalna ciggto$¢ wtadzy — ew.
aktualni liderzy tez nie mogg by¢ wykluczeni z mojego zaproszenia, wyrazajacego w
zapewne w odbiorze zewnetrznym, bezmiar mojej arogancji i megalomanii. ..

Pomijajac wezesniejsze — np. takze linki nr. 21-24 z 2006r, do 6wczesnego kierownictwa

samorzadu. Milczaca wyniostos¢ VIP-0w, zero reakeji (oprocz prof. L. Kieresa) —
pielegnacja pozorow i fikeji, tez merytorycznych deficytow...
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Z byle kim nie rozmawiam(y)...
,,Cztowiek naprawde wielki to taki, przy ktorym inni czujg si¢ wielcy”

Cytat: W niektorych spoteczenstwach pierwotnych istnieje jako najsurowsza
kara wykluczenia: udaje sig, Ze skazanego na nig nie ma, nie styszy sie go,
nie mowi do niego, powstaje martwa przestrzen.

Tak wlasnie jestem traktowany. Z kolejnych analogii rezygnuje...

Konieczne jest zamiana/przyjecie ,,Nowych Paradygmatéw”.
Poczynajac od samorzagdowego kodeksu etyki — bardzo potrzebnego- ale nie tylko na
papierze....

Uwazam — nic nikomu nie imputuj¢ i nie obrazam — ze poczatkiem powinno by¢
zagwarantowanie dwoch kluczowych cech/przymiotow u przysztych radnych: uczciwosci
(nie w kontekscie finansowym, bo to oczywiste i spetnione) oraz kompetencji, co w jakis
sposob mozliwe byloby przeciez do weryfikacji. Nie bujam w obtokach, znam realia, wiem,
jakie kryteria decyduja ( najmniej merytoryczne) — ale warto sobie momentami u§wiadamiac,
jak jest —a by¢ powinno i jak wielka jest ta rozbieznos¢. ..

Sadzg, ze preferowane dziedziny: BIO, INFO, TECHNO powinny zosta¢ uzupelnione i
nastepnie uwzgledniane o kolejna —,,ORG”,. Dotyczyloby to glownie decydentow,
urzednikow, dziataczy majacych wptyw na ksztaltowanie rzeczywisto$ci oraz przysztosci —
nie tylko swojej, ich minimalnych kwalifikacji lub przynajmniej statej gotowosci do ich
uzupehnienia w zakresie umozliwiajagcym dobre spelnianie funkcji, pelnienia mandatu.
Intelektualizacja i profesjonalizacja wiladz wydaje si¢ konieczna...

Zrédtem wielu nieporozumien i deficytow jest niedocenianie triady:

jak sie wydaje, Ze jest... >> jak jest naprawde... >> jak by¢ powinno/mogtoby, gdybysmy...
(>wizja, cel)

Niewlasciwe definiowanie (nierozrdznianie, mylenie) fazy 1-szej od 2-giej (tez w efekcie
myslenia Zzyczeniowego) jest czestym powodem porazek, gtownie z przyczyn
subiektywnych, wykluczajac osiagniecie/dojscie do w/w etapu trzeciego. A takze zrodtem
wysokich, czesto w ogole nieuswiadamianych, "kosztow utraconych mozliwosci/szans",
ktore warto bra¢ pod uwagg, antycypowaé, pamigtac...

Podobnie jak i 0 innych niedocenianych aktywach niematerialnych, kapitale intelektualnym,
ktore niejednokrotnie stanowig gtéwny element/sktadnik przewag konkurencyjnych — ich
niedocenianie np. w procesie identyfikacji regionalnych inteligentnych specjalizacji
(IS/RIS3), potencjalow endogennych. Koncentracja na elementach materialnych,
traktowanie (jak dotad — IX.br) wiekszos$ci regionalnych, znaczacych branz
gospodarczych/przemystowych jako potencjatu IS jest raczej chybione i niewiele ma
wspolnego z ideg tej flagowej inicjatywy KE. Wystarczy skorzystac¢ zerkng¢ do jej wielu
publikacji, w tym np. obszernego RIS3 GUIDE. ( nie tylko).
Raporty o kapitale intelektualnym (K1), strategie zarzadzania wiedza (ZW), kapitat spoteczny
o ktérym czasem si¢ wylgcznie wspomina — a zaufanie rujnuje, innowacje spoteczne
(poczatkowe szczeble drabiny prowadzace do pozostatych), innowacje publiczne, creative
industries, itp... o ktorych wielokrotnie wspominatem.

Nie dlatego, ze jestem taki madry...
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Uwazam, ze liderzy samorzadu nie sg gtownymi inzynierami ds. inwestycji regionalnych, a
strategie, programy wytacznie Wieloletnimi Planami Inwestycyjnymi (WPI)

Srodki z UE to nie s3 narzedzia wladzy, ale rozwoju. Wykorzystywanie, inwestowanie
darowanych pieniedzy — ktore ponadto i tak zostalyby przekazane, niezaleznie od wtadzy — to
nie s fakty i argumenty, ktore nalezatoby absolutyzowa¢ , demonizowac.

Rolg liderow jest stwarzanie dtugofalowych wizji rozwoju (nie namiastek) i zmian, podstaw
do rozwoju regionu inteligentnego, uczacego si¢ —(a nie ,,wbrew”), opartego na wiedzy, ale
bez naduzywania sloganologii, lecz np. koncentracji na skutecznych, nowoczesnych
(sub)strategiach rozwoju wszystkich nosnikow GOW/ROW, takze w/w kapitalow i1 aktywow
niematerialnych. Jedni mogg tylko méwic —lecz ludzie ,trzymajacy wtadze” powinni
skoncentrowac¢ si¢ na identyfikacji, zdyskontowaniu, zarzgdzaniu i powigkszaniu kapitatu
intelektualnego regionu, jego potencjatow endogennych. A wigc priorytety nie tylko
materialne — nie tylko koncentracja na drzewie na powierzchni, ale jego niewidocznych
korzeniach, decydujacych o kondycji, zdrowiu drzewa, jakos$ci owocow, itp..

Rownoczes$nie niezbedne jest konstruowanie nowej formy przywoddztwa, opartego nie
(tylko) na wtadzy, formalnych atrybutach, ale na zaufaniu, kompetencjach, spotecznej
odpowiedzialnosci i partnerstwie.

To nie budowa drég powinna by¢ osobistym priorytetem przywoddcow...., Itd..

Reguty gry migdzy wiadzg a mieszkancami nie mogg pozostac takie, jak dotychczas,
Dolnoslaski system wladzy powinien z pewnoscig zosta¢ zresetowany. Moze nie tak, jak
swobodnie sugerowatem w swoich pismach — poprzez powolanie Dolnoslaskiej
Obywatelskiej Rady Nadzorczej (DORN) , takze programie Dolnos$laska Samorzadnos¢
Oparta na Wiedzy (DSOW) — pomysty mozna mnozy¢. Ale potrzeba takiej kreatywnosci
pojawia si¢ jako refleksja nad konstatacja — trudno uwazaé¢ ze SWD satysfakcjonujaco
spelnia swoja role jako organ stanowiacy i kontrolny samorzadu wojewodztwa.,
reprezentujacy mieszkancow.

Trudno oczekiwa¢ aktywnos$ci w tym obszarze i niezalezno$ci od regionalnych struktur
NGO, czego niejednokrotnie dowiodty...

Watch-dogi, organizacje straznicze, sygnalisci...- to istotny i niezbedny element demokracji
obywatelskiej — jezeli nic si¢ nie zmieni, powinny znacznie si¢ zaktywizowa¢ — w imieniu i
w interesie Dolnoslazakow.

PS - Radny Marek Dyduch ktéry spacyfikowat mnie przy pomocy ktamstwa i swojej niewiedzy,

tez w zakresie prawa (U718 - w/w tekst)

Cytat- zart: "Czlowiek inteligentny zawsze wie, czego mu nie wolno" (migawka w TV)
Opcje sg trzy, jedna z nich to ta, ze nie wie, czego mu nie wolno — dwéch pozostatych nie komentuje.
Klasyczny przykfad, jak mozna naduzywac zaufania wyborcow

Bardzo prosze, zwlaszcza adresatéw z urzedu marszatkowskiego (UMWD) oraz sejmiku (SWD),
0 zapoznanie si¢ co najmniej z trzema linkami: nr 39 (dot. U718 >tekst) oraz nr 41, 43 (realna
polityka rozwoju regionalnego 'w pigutce), dostepnymi po otwarciu www.region.wrock.pl
Oczywiscie, pozostate sg rowniez do dyspozyciji...

Przepraszam - s dtugie, maja liczne mankamenty ) ale wynikajg z koniecznosci, reakcji
adresatéw odzwierciedlajgcych specyficzng kulture (sensu largo) oraz oryginalng filozfie i
sposéb sprawowania urzedéw i wiadzy...

A takze sytuacje na Dolnym Slasku..

Dziekuje - i przepraszam - za btedy, objetosc...
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http://www.region.wrock.pl/

Z Powazaniem

Wojciech Hendrykowski - Wroctaw
Mail: wojthen@wp.pl

Tel. 600 827 407

SKYPE: wojthen

Do wiadomosci - potencjalnie zainteresowani....
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