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Uwagi i opinie dotyczace Dolnoslaskiej Strategii Innowacji (DSI/RSI.

1/ Obiektywna i wszechstronna analiza i ocena Regionalnej/Dolnoslaskiej Strategii Innowacji
(RSI/DSI) mozliwa jest przez pryzmat dokumentdw programowych, a takze — wg mojej opinii -
powinna by¢ dwuczesciowa (2 etapowa), uwzgledniajac nastepujace okolicznosci 1 uwarunkowania:

a/ koniecznos$¢ poréwnania rzeczywistego 1 catosciowego rezultatu uzyskanego w trakcie
kilkunastomiesigcznych prac nad RSI z obligatoryjnymi zaloZzeniami wyj$ciowymi (planowanymi
celami) , sprecyzowanymi w obowiazujacej ,,Metodologii opracowania RSI” (plik w zataczeniu) oraz
zapisami i deklaracjami zawartymi we wniosku UMWD do KBN. Istotne jest wigc to, czy
rezultaty prac nad DSI spehniaja okre§lone wymogi/oczekiwania $rodowiskowo-regionalne,
wynikajace ze specyfiki tej wlasnie Strategii, polegajacej m.in. na tym, Ze najwazniejszy byt sam
proces jej powstawania jak i przez pryzmat koniecznos$ci uzyskania rezultatow okreslonych w
poszczegolnych fazach (0, 1, 2)

b/ odregbnos¢ poszczegdlnych etapow/faz prac nad strategia (jako projektem trwajacym kilkanascie
miesigcy ) wyraznie odréznia /RSI/DSI od innych dokumentéw programowo-strategicznych, dla
ktorych podstawowym produktem finalnym jest samo opracowanie (np.jaka$ Strategia/Program w
formie pisanej).

Dlatego tez opinia i ocena samego dokumentu zatytulowanego Dolnoslaska Strategia Innowacji .

nie moze by¢ traktowana jako co$ rownoznacznego z ewaluacja i sprawozdaniem z przebiegu catego
projektu ,,Regionalna Strategia Innowacyjna” , ktory byt o wiele bardziej ztozony i wieloaspektowy —
a takze wazne jest to, ze podstawowe kryterium powinny stanowi¢ nie podejmowane dzialania,
imprezy i zdarzenia — ale ich konkretne skutki i efekty i ich wplyw na realizacj¢ celow
strategicznych projektu RSI.

Prawidtowos¢ jest przy tym taka —realizacja i dalsze losy opracowania uzaleznione sa ( i beda takie
same) od tego, w jaki sposob realizowane byto to przedsigwzigcie.

W dziatania zwiazane z uruchomieniem prac nad przygotowaniem Regionalne;j Strategii
Innowacyjnej wlaczytem si¢ od samego poczatku, za ktéry, jak sadz¢ mozna uwazaé¢ Konferencj¢ na
Politechnice Wroctawskiej, zorganizowana w dniu 25 czerwca 2002 pod patronatem Wojewody
dolnoslaskiego: ,, Nauka i szkolnictwo wyzsze na rzecz Dolnego Slaska — stan aktualny i
oczekiwania”, w nastgpstwie Deklaracji przyjetej w dn. 10 czerwca 2002 w Warszawie na konferencji
,Nauka polska dla integracji europejskiej”. Zadeklarowano tam uruchomienie przez KBN $rodkow
finansowych na realizacj¢ RSI, pod warunkiem zawarcia Porozumienia miedzy Wojewodami i
Marszatkami dotyczacym przygotowania RSI, ktore kilka miesigcy pozniej zostato podpisane we
Wroctawiu. Na marginesie mozna zapytac o geneze daty 6 stycznia 2002r, zawartq we wniosku
UMWD do KBN.

Bratem nastgpnie aktywny udzial w wigkszosci spotkan, imprez, prac, przejawiajac okreslona
aktywno$¢é— do czasu, kiedy nie zostalem w niedopuszczalny sposob jednoznacznie i pisemnie
wyeliminowany przez Project Managera (PM) 1 Grupg Zarzadzajaca (GZ)— do czego w kilku
zdaniach ustosunkuje sie w koncowej czesci niniejszego tekstu.



Interesuje mnie ta problematyka, mam o niej pewne, jak sadzg, pojgcie- czuj¢ si¢ wigc upowazniony
do wyrazenia swojej opinii — podobnie zreszta, jak kazdy mieszkaniec Dolnego Slaska

Dla mnie najwazniejsze sa fakty i merytoryka — i to jest (powinna by¢) podstawowa ptaszczyzna
rozmowy, dyskusji i ocen — a nie jakiekolwiek inne motywacje czy przestanki.

1/ Opracowanie : ..Dolnoslaska strategia Innowacji” — styczen 2005 — wybrane uwagi i opinie

1/ Jest to bez watpienia material bardzo erudycyjny, dobrze zrodtowo udokumentowany — i moze
by¢ traktowany jako interesujace i bogate zrodlo wiedzy dotyczacej problematyki innowacyjnosci,
stanowiac m.in. bardzo przydatny materiat popularyzatorsko-programowy. W tym kontekscie nasuwa
si¢ jednak pytanie, w jakim zakresie cele i zadania projektu RIS zostaly zrealizowane w stosunku do
zatozen, — 1 czy opracowanie to zawiera wszystkie elementy, ktére powinna zawiera¢ kazda strategia,
umozliwiajace jej wdrozenie, a wigc terminy/harmonogramy, wspdtzalezno$¢ i1 sekwencja dziatan,
srodki, wykonawcy, itp..

2/ Biorac pod uwage aspekty utylitarne uwazam, ze mankamentem tego dokumentu, znacznie
ograniczajacym jego przydatnos$¢, potencjal intelektualny i mozliwo$¢ implementacji z
uwzglednieniem najistotniejszych potrzeb regionu (>> modernizacji organizacji i zarzadzania ) jest
ograniczenie si¢ do innowacji technologicznych (czyli procesowych i produktowych >> TPP:
Technological Product and Proces Innovations ) a marginalizacja problematyki innowacji
organizacyjnych.

Pomijajac uktad i zawarto$¢ tresciowa , dowodem na to jest sformutowanie na str. 32 (dot) — cytuje:
Innowacyjnosé¢ technologiczna, ukierunkowana rynkowo, stanowi zasadniczy przedmiot tej
Strategii”. Potwierdza to rowniez zapis na 16 stronie (p.3) Wniosku UMWD do KBN o
dofinansowanie projektu celowego dla RSI pt: ,,Opracowanie Regionalnej strategii Innowacji i Planu
Dziatan dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego™ >> cytat: ,, Zwigckszona przekonanie przedsiebiorcow
odnosnie do mozliwosci skutecznego zwiekszania zyskownosci poprzez innowacje produktowe i procesowe”.

. Innowacje technologiczne zwiazane sa z procesami i/lub produktami oferowanymi przez
przedsigbiorstwa, a innowacje organizacyjne zmieniaja systemy zarzadzania i organizacje procesow
tworzenia wyrobow i ustug — w wigkszo$ci firm sa one wzajemnie ze soba powiazane i
uwarunkowane. Bardziej ogolnie - innowacje organizacyjne obejmuja wprowadzanie znaczacych
zmian w strukturach organizacyjnych, wdrozenie zaawansowanych technik zarzadzania oraz nowych
lub znaczaco zmienionych strategii. Ten Schumpeterowski podziat na innowacje produktowe,
procesowe i organizacyjne znalazt rbwniez zastosowanie w dokumentach programowych funduszy
strukturalnych. Innowacje organizacyjne nie musza by¢ punktowe (miejscowe), maja najszerszy
zasigg i potencjat zmian, ich wptyw i pozytywne rezultaty, warto$¢ dodana moga mie¢ znacznie
wigksze oddzialywanie, umozliwiajac znaczaca poprawe funkcjonowania administracji, zarzadzania
regionem, sformutowanie i prowadzenie intraregionalnej polityki innowacyjnej przez samorzad,
wdrozenie nowych systeméw, metod i koncepcji, rozwiazanie/poprawe np. funkcjonowania i
wspotdzialania r6znych szczebli wladzy a takze np. systemu opieki zdrowotnej w regionie,
wspoOltpracy sfery B+R 1 przedsigbiorczos$ci, tworzenie rdznych platform, sieci, nowych systemow
informacyjnych i zarzadczych —a wigc rozwiazanie tych chociazby problemow, o ktorych
wspomina RSI. Dotyczy to np. strategii absorpcji wszystkich dostgpnych funduszy strukturalnych w
regionie ( a nie wylacznie administrowania ZPORR w ramach dysponowanych srodkéw) w celu
umozliwienia pozyskania jak najwigkszej ilosci funduszy z Sektorowych Programéw Operacyjnych (
SOP- 6w). Brak skoordynowanej aktywnosci w tym zakresie juz teraz odbija si¢ negatywnie na
interesach Dolnego Slaska. ,,Koszt utraconych mozliwosci” moze sie wiec sukcesywnie powiekszag,
gdyz inteligentne korzystanie ze §rodkow tam, gdzie jest to mozliwe ( a nie tylko zarzadzanie czyms$
juz dostgpnym, lecz niezmiennym) powinno by¢ podstawowa miara zdolno$ci regionu do ,,gry o
Europg”.

Kontynuujac - to glownie innowacje organizacyjne moga rozwigzac takie regionalne problemy, jak
redukcja bezrobocia, ksztattowanie aktywnych postaw mieszkancéw Dolnego Slaska, nowe
inicjatywy z zakresu inzynierii finansowej, uruchomienie projektu ,,e-Dolny Slask”, itp..itp



Modelowym przyktadem, wrecz wzorcem innowacji organizacyjnej powinna by¢ chociazby
realizacja tego wtasnie projektu RSI, sam proces jej powstawania, zgodnie z zalozeniami i celami.

3/ Na str. 59 mowa jest o modelach innowacji — w tym [ i II trybie sposobu produkcji wiedzy —
uzywajac m.in. pojecia modelu liniowego innowacji — w obydwu piszac o mechanizmie podazowym
(7). Pozwolg sobie stwierdzi¢, ze w tym brzmieniu takie wlasnie ujgcie tematu moze by¢ dyskusyjne
— w Polsce nadal dominuja dwa modele liniowe: ,,pchany” przez nauke (podazowy) oraz ,,ciagniony”
przez rynek (popytowy). Ok. 75% udanych innowacji bylo reakcja na rozpoznane potrzeby rynkowe —
innowacje te nie miaty jednak istotnego znaczenia w wymiarze strategicznym. W krajach
rozwinigtych dominuje model ,,sprz¢zeniowy” (integratywny) polegajacy na statym sprzgganiu
potrzeb rynkowych z mozliwos$ciami technologicznymi firmy na kazdym etapie procesu
innowacyjnego — opracowanie okreslonych, regionalnych modeli pilotazowych w trakcie prac nad
RSI bytoby czyms$ bardzo oczekiwanym i efektywnym.

4/ Uogolniajac - sadzg, ze wypracowanie pewnych, nawet dyskusyjnych i alternatywnych, ale
kreatywnych, przydatnych i konkretnych rozwiazan w tym zakresie bytoby istotnym wktadem
intelektualnym tego projektu (RSI) w jego kolejne etapy realizacyjne. Sformutowano wiele
stusznych postulatéw, odpowiedzi na pytania ,,Co?” (nalezatoby zrobi¢), zdefiniowano wiele
problemow, brakow i trudnosci oraz ich przyczyn — wiele z nich znanych bylo juz weze$niej. W
znacznie jednak mniejszym stopniu podjeto probe odpowiedzi na trudniejsze nieco pytania: Jak?
Kiedy? Kto? Za co i za ile? Dlaczego? - 1 jakie rozwiazania moga wchodzi¢ w gre — a taki przeciez
byl m.in. cel tego projektu. Ile wigc oryginalnej wiedzy i koncepcji wyprodukowano w trakcie
realizacji tego przedsigwzigcia? Czy np. nie warto wyrazi¢ kolejnej 1 bardziej generalne;j
watpliwosci — czy projekt RSI nie powinien koncentrowac si¢ raczej na prezentowaniu
wypracowanych pomystow, wynikow, programéw — niz mnozeniu krytycznych ocen 1 opinii,
postulatow i zyczen poprzedzonych np. stowem ,,wymaga” (nalezy, konieczne jest, itp..>> np. p.3 str
20 — to tylko jeden z mozliwych przyktadéw) — bo ich katalog w wigkszosci byt i jest znany bez
koniecznos$ci uruchamiania prac nad RSI — bynajmniej nie spotecznie realizowanych..

Generalna moja watpliwos$¢ dotyczy tego, czy nalezalo w tak duzym, dominujacym stopniu,
skoncentrowac¢ si¢ na ankietyzacji, badaniach i kompilacyjnych, wieloetapowych opracowaniach
diagnostycznych, charakterystyce stanu istniejacego, analizach ex post (ktére byly oczywiscie
konieczne w jakims$ zakresie, zgodnie z Metodologia...) — prezentujac w ich wyniku wnioski, oceny i
prawidtowosci w wigkszosci juz wezesniej zidentyfikowane, zbadane 1 nieobce ludziom
interesujacym si¢ lub zajmujacych ta problematyka. Znacznie wigksza rolg nalezato — z samej
definicji projektu - przypisa¢ dzialaniom prognostycznym, regionalnemu foresightowi, konkretnym
scenariuszom i rozwigzaniom przyszlo$ciowym, alternatywnym i wariantowym, selekcji i adaptacji
wyprobowanych pomystéw 1 projektow (dobrych praktyk — ale nie tylko ich identyfikacji). Nie
tylko formalne kryteria i wymogi powinny by¢ decydujace o podejmowanych dzialaniach w ramach
RSI —bo np. odbyly si¢ dwa fora — mozna zapytac, jaka byta celowos¢, dorobek i przebieg tego
drugiego,( na co zreszta zwrocil tez uwagg jeden z zewngtrznych ekspertow). O wiele bardziej
sensowne 1 wartosciowe bytyby interdyscyplinarne warsztaty, dyskusje, z udziatem przedstawicieli
r6znych S$rodowisk ( w tym zwlaszcza MSP) proby symulacji i wypracowywania wariantowych i
alternatywnych rozwiazan, modeli i procedur, zwlaszcza ,,na styku”, a wigc tych najtrudniejszych,
czyli ,transgranicznych — intersektorowych” , wzajemna prezentacja problemoéw i oczekiwan,
rozwiazan, poznawanie si¢ partneréw, itp., itd..- ale konczace si¢ jakimis$ efektami! Byty przypadki
aktywnego wlaczenia w ten projekt samorzadoéw nizszych szczebli i objecie nim wszystkich powiatow
—ale w innym wojewddztwie. Na to wszystko (1 wiele innych — kreatywnych ) z cala pewnoscia
warto bylo i nalezalo pos§wigci¢ znacznie wigcej czasu, pasjii aktywno$ci - tak, aby rezultaty
projektu w wigkszym stopniu skierowane bylyby ku przysztosci —to o wiele bardziej powinna by¢
praca organiczna, u podstaw, adaptujaca ( a nie tylko formutujaca) wypracowane wnioski i
prawidtowosci, z uwzglednieniem regionalnych uwarunkowan i potrzeb — ,,tu, teraz —1iw
przysztosci”. A wigc — trwaty dorobek procedury, struktury — skierowane ku przysztosci...



5/ Strategia ta, przygotowywana przede wszystkim przez Srodowisko akademickie, zwigzane
glownie z Politechnika (WCTT), w duzej mierze koncentruje si¢ na sferze B+R a takze duzych
podmiotach gospodarczych — w niewystarczajacym chyba stopniu realizujac zapotrzebowanie sfery
MSP na konkretne rozwigzania systemowo-organizacyjne, niekoniecznie ograniczane przez
uwarunkowania obiektywne, np. deficyt kapitatu. Ani KGHM, ani Jelfa, Dialog czy podobne
podmioty gospodarcze nie sa w takim stopniu jak MSP zainteresowane konkretnymi i przydatnymi
rozwigzaniami integrujacymi poszczegdlnych aktorow RSI, stwarzajacymi realne mozliwosci 1
systemy wspotdziatania. W jakim stopniu rozwiazania takie sa wynikiem realizacji tego projektu,
zgodnie z zawartymi zapisami programowymi?

.6/ Powstanie DCZT jest niewatpliwym osiagni¢ciem jego tworcoOw-pasjonatow — jednakze osobiscie
uwazam (niestety post factum) , ze realizowane rownolegle prace nad RSI w znacznie wigkszym
stopniu winny stanowi¢ wsparcie dla tego przedsigwzigcia — réwniez finansowe — bo DCZT stanowi
rzetelna i znaczaca ,,innowacyjna warto$¢ dodana” w regionie — lecz bariery przeszkadzajace jego
dalszemu rozwojowi powinny by¢ sukcesywnie i szybko eliminowane — by¢ moze bylo mozliwe to
wczesniej. .

7/ Nie rzecz w mnozeniu krytyki — to zawsze jest najtatwiejsze. Ale nalezatoby wyeliminowac wiele
btedow 1 brakow, obnizajacych poziom tego opracowania, w tym istniejacych w obydwu wersjach ( z
15.11.04 oraz ze stycznia.2005 — ja dysponuj¢ wersja z ostatniego RKS) —jak np. powtorzenie
akapitow, NPR nie obejmuje okresu od 2009 ...,

11/ Regionalna Strategia Innowacji jako projekt celowy - wybrane opinie i uwagi.

1/ Dyskusja i ewaluacja projektu celowego RSI musi uwzglednia¢ jego zalozenia programowo-
metodyczne, zdefiniowane w ,,Metodologii opracowania Regionalnych strategii Innowacji (RSI/RIS)
w krajach Unii Europejskiej” (' plik w zataczeniu) oraz tresci Wniosku UMWD do KBN o
dofinansowanie projektu celowego RSI — ktory w wigkszo$ci konsumuje zapisy zawarte w
Metodologii. Wniosek ten liczy ponad 30 stron, mozna go otworzy¢, klikajac w aktywny link:

http://ris-dolnyslask.pl/img/download/82/rsi_poprawiony wniosekdokbn.doc

Od str. 13 mozna zapoznac¢ si¢ z Metodologia RSI, na str. 18 (i nast¢pnych) zawarte sa Karty Zadan,
a Studium Wykonalnosci to strona 25. Material ten dobitnie wskazuje, jak bardzo cele i zadania
projektu RSI sa globalne regionalnie, wielotematyczne i zroznicowane. Na ich realizacje
przeznaczony byt okres kilkunastu miesigcy i ponad pétmilionowy budzet publicznych pieni¢dzy.
Nie ma sensu oceniaé, czy jest to duzo czy mato bez uwzglgdnienia tego, jakie uzyskano produkty i
rezultaty twarde 1 migkkie, jakie procesy zostaly uruchomione -rzeczywiste i trwate, co i na ile ulegto
poprawie i zmianom w pozadanym kierunku (a nie ilo§¢ wyprodukowanego papieru i stow)- jaka
wigc jest programowo-realizacyjno-intelektualna stopa zwrotu z zaangazowanych srodkoéw. Nie jest
wigc najwazniejsze bezwzgledne i subiektywne (,,dobre lub nie”, ,,podoba mi si¢ — czy nie”)
ustosunkowanie si¢ do tego, co powstalo — lecz co moglo i powinno by¢ stworzone oraz jak
powinno i moglo by¢ realizowane, zgodnie z zaakceptowanymi przez UMWD zatozeniami
sprecyzowanymi we wniosku do KBN. Ocena tego nie jest tatwa - jezeli juz, to powinna by¢ raczej
zespolowa, lecz nie moze abstrahowac od rzeczywistego przebiegu tego przedsigwzigcia, jego
realizacji, organizacji, zarzadzania projektem (wszystkim jego procesami), stopnia zaangazowania i
identyfikacji jego wykonawcow, otwarto$ci na wszystkie srodowiska, itp.. Czy zapisy celéw i
efektow we wniosku nie byty nadmiernie ambitne, teoretyczne, bez wigkszej refleksji > co 1 jak
potem — a jezeli juz, to czy realizacja tego projektu nie powinna by¢ o wiele bardziej profesjonalna,
innowacyjna, dynamiczna (stracono wiele czasu w fazie poczatkowej — to mogg stwierdzic), z
szerszym zaangazowaniem nie tylko wykonawcow, ale i zgrupowaniem wokot niego szerokiego
grona sympatykéw i zainteresowanych, otwarto$¢ na rozne srodowiska — nie tylko werbalne ?. Nikt
nie jest bierny, jezeli widzi, ze wykonawcom/odpowiedzialnym rzeczywiscie chodzi i rzetelne efekty,
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ze jest mile widziany, dostrzega jaka$ sensowna wizjg, swoj interes, atmosferg. - Jezeli natomiast
mozna bylo ustysze¢ w dyskusji w szerszym tez gronie stwierdzenia, ze ,, to (RSI) tylko dla swoich — a
my mamy robi¢ publiczno$¢” — to z pewnos$cia miato to swoje uzasadnienie w realizacyjnych realiach.
Dlaczego zaangazowanie innych uczelni byto raczej niewielkie — czy glowne przyczyny lezaly po ich
stronie? Wiem, ze nie...

Na II Forum RSI ilo$¢ uczestnikéw byta bardzo mata — zwrocili na to takze uwage eksperci
zewngtrzni, poréwnujac to np. z projektem RIS — Silesia (“petna sala”) W jakim stopniu udato sig¢ —1i
co zrobiono w tym celu ( a co zrobi¢ nalezato) aby wlaczy¢ w realizacje¢ projektu zainteresowanych,
upowszechni¢ problematyke RIS w regionie, w wigkszym stopniu wypromowac ja i spopularyzowac
w spoteczenstwie? (Kontynuacja tego tematu w kolejnym pliku). W jakim stopniu i zakresie udato si¢
wykaza¢, ze opracowanie regionalnego systemu innowacji stanowi cz¢$¢ gtownego nurtu polityki
regionalnej 1 ze zostala zorganizowana innowacyjna spoteczno$¢ w regionie? Jak to byto mozliwe,
skoro nawet tak oczywista sprawa, jak strona www RIS jest praktycznie martwa od dluzszego czasu,
zawierajac ponadto wiele nieaktualnych informacji—1 to od samego poczatku? Dlaczego nie zostata
wykorzystana np. w ostatnim okresie do ,,zawieszenia” tam projektu RSI — czy i gdzie mieszkaniec
tego regionu miat mozliwo$¢ zapoznania si¢ z tym dokumentem, podyskutowania - gdyby chciat —
jezeli juz jakim$ cudem dowiedziat sig, ze taki istnieje — chyba, Ze nie jest tego godzien!? (www.ris-
dolnyslask.pl) > a jak funkcjonuja odpowiednie strony innych regionéw? Czy naiwnym idealizmem
bedzie stwierdzenie, ze uruchomienie RSI to byla dobra okazja do wytworzenia pewnego fermentu
intelektualnego, swoistego pospolitego ruszenia, przygotowania nawet niekonwencjonalnych dziatan i
inicjatyw popularyzujacych ta problematyke — ludzie nie pozostaja obojg¢tni na warto§ciowe i ciekawe
tresci oraz formg przekazu — czy sama RSI nie powinna powstawa¢ w innowacyjnej atmosferze i w
sposob nowoczesny? Tylko, ze to wymagalo zupelie innego podej$cia i nastawienia, a takze
bezinteresownego entuzjazmu, przyjaznego klimatu. Jak to moglo zafunkcjonowac, jezeli dla Project
Managera byto to jedno z wielu zajec¢ i nie mial on nawet czasu uczestniczy¢ w cato$ci w niektérych
waznych imprezach, np. Dniu informacyjnym RSI w dn. 20.10.2003 w WCTT z udzialem gosci z UE,
podkreslajacych m.in. koniecznos$¢ dziatania z pasja jako warunkiem sukcesu. Tamze w trakcie
panelu dyskusyjnego realizatorzy RSI z innych regionéw dzielili si¢ swoimi do§wiadczeniami,
mowiac m.in. o strategiach dotarcia do aktorow RSI, w tym gtéwnie MSP, itp. —a takze o wspolpracy
przy tym projekcie z innymi regionami UE (m.in. RKS), czego brak w przypadku naszej RSI jest
mankamentem i paradoksem (lokalizacja). Z pewnos$cia pewnym problemem jest brak ciaglosci
miedzy poszczegolnymi etapami powstawania strategii — gldwni autorzy dokumentu RSI pojawili
si¢ pozniej. Pan Rektor Prof. T. Wigckowski — Szef GZ — byl uprzejmy stwierdzi¢ na posiedzeniu
komisji, ze dysponuje pozytywna opinia o przygotowanej RSI autorstwa Pani Profesor Mirostawy
Klamut z Akademii Ekonomicznej — przeciez nikt w to nie watpi ani nie zamierza polemizowac, nie
znajac zreszta jej tresci — w pdzniejszej rozmowie Pani Profesor nie do konca to zreszta potwierdzita.
Ale wiem, Ze sa rowniez oceny 1 mniej entuzjastyczne — czy z tego wtasnie powodu maja by¢
lekcewazone, eliminowane, by¢ Zrodlem jakis irracjonalnych konfliktow? Przeciez kazda rzetelna i
uczciwa opinia, akceptacja wynikow, finalizacja/zatwierdzenie jakiegos$ projektu (np. przez SWD)
musi uwzglednia¢ wszystkie aspekty, kryteria, by¢ wywazona i obiektywna, uwzglednia¢ efekty w
stosunku do zatozen/plandw, opiera¢ si¢ np. na recenzjach, koreferatach, itp..- zwlaszcza jezeli
dotyczy to pieni¢dzy publicznych..

Uwag 1 przyktadéw mozna byloby mnozy¢, dalej to juz nie ma sensu - sformutowatem je
dlatego, aby nie by¢ gotostowny, uwiarygodni¢ niektére stwierdzenia, podzieli¢ si¢ pewnymi faktami
1 refleksjami z pozycji uczestnika i obserwatora.

Wojciech Hendrykowski






